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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

AARE INVESTIN VASTUULLISUUDEN SUUNTA VUONNA
2025

Vuosi 2025 on ollut Aare Investille merkityksellinen jatkumo edellisvuoden
kehitykselle. Vastuullisuus on meille edelleen ennen kaikkea tekoja. Se nakyy siina,
miten kehitdamme kiinteistéjamme, johdamme toimintaamme ja rakennamme
yhteistyota ymparillamme olevien ihmisten ja yhteisojen kanssa.

Kuluneen vuoden aikana vastuullisuustydmme on konkretisoitunut erityisesti
kahdessa merkittavassa hankkeessa: Frenckellin konttorin seka Vainé Paunun
entisen linja-autovarikon saneerauksessa. Molemmissa kohteissa lahtokohtana
on ollut olemassa olevan rakennuskannan sailyttaminen ja uudistaminen. Naissa
projekteissa olemme yhdistaneet kulttuurihistoriallisten arvojen kunnioittamisen,
resurssiviisauden ja modernin seka energiatehokkaan kiinteistokehityksen.
Samalla ne kuvaavat tapaamme kehittaa kaupunkiymparistoa kestavalla tavalla.
Emme lahesty kehittamista purkamisen kautta, vaan tunnistamalla olemassa
olevan potentiaalin ja kehittamalla sita pitkajanteisesti.

Vuonna 2024 otimme ensimmaiset konkreettiset askeleet kohti hiilineutraaliutta.
Vuonna 2025 olemme jatkaneet tata tyota maaratietoisesti eteenpain.
Energiatehokkuuden parantaminen, uusiutuvan energian hyodyntaminen seka
kiinteistokohtaisten ratkaisujen kehittdminen ovat keskeisessa roolissa
siirtymassamme kohti vahabhiilista kiinteistokantaa. Samalla olemme edenneet
EU-taksonomian mukaisten toimintamallien jalkauttamisessa ja kehittaneet
valmiuksiamme vastata kiristyviin sdantelyvaatimuksiin.

Vuonna 2025 olemme jatkaneet vihreaa siirtymaa, joka kaynnistyi vuonna 2024 ja
toteuttaneet toimenpiteita vastuullisuustavoitteidemme saavuttamiseksi. Tama
tyo luo perustaa vuoden 2026 tavoitteiden saavuttamiselle ja vie meita
johdonmukaisesti kohti vuoden 2040 nettonollatavoitetta.

VASTUULLISUUSTYON STRATEGINEN KEHITTAMINEN

Vastuullisuustyémme etenee edelleen vuosille 2024-2026 laaditun ohjelman
mukaisesti. Olemme jatkaneet tavoitteiden, mittareiden ja toimenpiteiden
systemaattista kehittamista seka varmistaneet, etta vastuullisuus nakyy aidosti
arjen paatoksenteossa. Tyota viedaan eteenpain koko organisaation voimin, ja
jokaisella toimenpiteella on selkea vastuu, aikataulu ja tavoitetaso.

Vastuullisuus ei kuitenkaan rakennu pelkastaan strategioista ja hankkeista, vaan
ennen kaikkea ihmisista. Kuluneen vuoden aikana olemme jatkaneet panostuksia
tydyhteisédmme ja vahvistaneet organisaatiotamme. Uskon vahvasti, etta
pitkajanteinen kehitys ja laadukas tekeminen rakentuvat hyvinvoivan, sitoutuneen
ja osaavan tiimin varaan.

Kiinteistoalalla on keskeinen rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa, resurssien
kaytdssa ja kaupunkien kehityksessa. Me Aare Investilla haluamme olla aktiivinen
toimija tdssa muutoksessa ja kehittaa ratkaisuja, jotka ovat kestavia seka
ympariston etta liiketoiminnan nakdkulmasta.

Haluan kiittaa lampimasti kaikkia sidosryhmiamme, asiakkaitamme,
vuokralaisiamme, henkiléstdamme ja yhteistydkumppaneitamme luottamuksesta ja
yhteistydsta. Yhdessa rakennamme kestavampaa ja elinvoimaisempaa
kaupunkiymparistoa.

Marko Kuusisto
Toimitusjohtaja Aare Invest Oy

TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS



AVAINLUKUJA VUODESTA 2025

AARE INVESTIN AVAINLUKUJA VUODESTA 2025

Aare Invest on erikoistunut toimitilakiinteistdjen omistamiseen, kehittamiseen ja vuokraamiseen Tampereen alueella.
Sijoituskiinteistdjen vuokrattava kokonaispinta-ala on yli 119 300 nelidmetria.

Aare Invest kehittaa kiinteistdja aktiivisen omistajuuden kautta ja pitkajanteisesti niiden arvoa kasvattaen.
Vastuullisuus on integroitu kaikkeen toimintaan ja ohjaa kiinteistdjen kehittamista seka operatiivista toimintaa.

Kiinteistojen arvo yhteensa

174,4m¢€

Vuokralaisten lukumaara

125

Energialuokka A kiinteistot

75 %

(kiinteistojen arvosta)

Vuokrattava pinta-ala

119 326 m?

Henkiloston maara

27

Jatteiden kierratysaste

44 %

Kokonaisinvestoinnit 2025

10,1 me¢

Henkilostotyytyvaisyys

22 eNPS

Sertifioitujen kiinteist6jen osuus

65 %

(kiinteistdjen arvosta)

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025




FRENCKELL KONTTORI BREEAM IN-USE-EXCELLENT JA A-
ENERGIALUOKKA

Vuonna 2025 Frenckellin konttori saavutti kansainvalisesti arvostetun
BREEAM In-Use Excellent -ymparistoluokituksen (73,7 %). Kyseessa on
poikkeuksellinen saavutus 1840-luvulla rakennetulle arvokiinteistolle ja se
osoittaa, etta my6s historialliset rakennukset voivat tayttaa nykypaivan
korkeimmat ymparistévastuullisuuden vaatimukset. BREEAM In-Use -luokitus
arvioi rakennuksen suorituskykya sen todellisessa kaytdssa, huomioiden
laajasti muun muassa sisdympariston laadun, energian ja veden kayton,
materiaalit, likkumisen seka riskienhallinnan.

Luokitus on saavutettu pitkajanteisen saneerauksen ja taloteknisen
kehitystyon tuloksena. Rakennuksessa toteutetut ratkaisut tukevat
energiatehokasta kayttoa, resurssiviisautta ja kiertotaloutta seka varmistavat
toimivan ja laadukkaan kayttoympariston. Saavutus korostaa Aare Investin
lahestymistapaa, jossa olemassa olevaa rakennuskantaa kehitetaan
vastuullisesti ja pitkajanteisesti, rakennuksen historiaa kunnioittaen ja sen
elinkaarta pidentaen.

VAINO PAUNUN SANEERAUS

Vain6é Paunun entisen linja-autovarikon saneeraus valmistui vuonna 2025
Tampereen Nekalassa. 1950-luvulla rakennettu, noin 2 800 m? kokoinen
kiinteisté on muutettu vastaamaan nykypaivan liikketoiminnan tarpeita,
tarjoten muunneltavia tiloja teollisuus-, korjaamo-, logistiikka-, ravintola- ja
varastokayttoon. Saneerauksen lopputuloksena syntyi monikayttoinen
kokonaisuus, jossa yhdistyvat toiminnallisuus, vuokrattavuus ja
kayttajalahtoisyys.

Hankkeen keskeinen lahtokohta oli olemassa olevan rakennuskannan
sailyttaminen ja kehittdminen. Rakennuksen alkuperainen tiili- ja betonirunko
on sailytetty, ja materiaaleja on kunnostettu seka hyddynnetty uudelleen
mahdollisuuksien mukaan. Samalla energiatehokkuutta on parannettu
vastaamaan nyKyisia vaatimuksia ja kohde tayttaa BREEAM-sertifioinnin
kriteerit. Saneeraus osoittaa, etta vanhan rakennuksen kehittaminen on
merkittava ymparistoteko, joka pidentaa rakennuksen elinkaarta, saastaa
luonnonvaroja ja tukee kestavaa kaupunkiymparistoa.

H-PLUS OY:N UUDET TOIMITILAT

Vuonna 2025 Aare Invest toteutti uudet toimitilat H-Plus Oy:lle Pirkkalan
Jasperintielle. Kyseessa on laajennusosa, joka liittyy samalla tontilla
loppuvuonna 2024 valmistuneisiin YES-EU Oy:n toimitiloihin. Hanke
perustuu tontin alkuperaiseen suunnitelmaan ja vastaa alueen kasvavaan
toimitilakysyntaan.

H-Plus Oy:n toimitilat suunniteltiin alusta alkaen yrityksen toiminnan
vaatimusten mukaisesti. Hankkeen lahtokohtana oli tilojen toiminnallisuus,
muunneltavuus ja tehokas toteutus. Rakennustydt kdynnistyivat
toukokuussa 2025 ja tilat luovutettiin asiakkaalle lokakuussa 2025. Hanke
osoittaa Aare Investin kyvyn toteuttaa nopeasti asiakaslahtoisia ja
tarkoituksenmukaisia toimitilaratkaisuja, jotka tukevat yritysten kasvua ja
liiketoiminnan kehitysta.
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VASTUULLISUUSTYON KEHITYS JA ARVIOINTI

VASTUULLISUUSTYON KEHITYS JA
ARVIOINTI

Aare Invest osallistuu vuosittain kansainvaliseen GRESB-vastuullisuusarviointiin, joka on
kiinteistdsijoitusalan keskeinen ESG-viitekehys. GRESB mittaa yhtion toimintaa laajasti ymparisto-,
sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan nakdokulmista seka suhteessa kansainvalisiin
vertailukaytantdihin.

Vuoden 2024 arvioinnissa tulokset kuvastivat erityisesti vastuullisuusraportoinnin ja datan
kattavuuden kehitysvaihetta. Taman pohjalta yhtid on kehittanyt systemaattisesti vastuullisuuden
johtamista, mittarointia seka kiinteistoportfolion energiatehokkuuteen ja sertifiointeihin liittyvia
kaytantoja.

Vuonna 2025 Aare Invest jatkoi kehitysta useilla osa-alueilla, erityisesti johtamisen, raportoinnin seka
vastuullisuusprosessien systematisoinnin osalta. Samanaikaisesti kehitystoimintaan liittyvat osa-
alueet ovat edelleen rakentumisvaiheessa, mika on tyypillista kasvavalle ja aktiivisesti kehittyvalle
kiinteistosalkulle.

GRESB-arviointimenetelman uudistumisen vuoksi eri vuosien tulokset eivat ole taysin
vertailukelpoisia, mutta arviointi toimii keskeisena tydkaluna vastuullisuustydn kehittdmisessa.

Vuonna 2025 Aare Invest jatkaa vastuullisuusraportoinnin kehittdmista seka datan laadun ja
kattavuuden parantamista erityisesti energiankulutuksen ja paastdjen osalta.
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LIIKETOIMINTAMALLI JA STRATEGIA

LIIKETOIMINTAMALLI JA STRATEGIA
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AARE INVEST LYHYESTI

Aare Investin tavoitteena on luoda pitkajanteista arvoa yhdistamalla vakaa kassavirta ja hallittu arvonkehitys. Strategiassa keskitytaan
kiinteistdihin, joissa on selkea kehityspotentiaali ja joiden arvoa voidaan kasvattaa suunnitelmallisella ja vastuullisella kehittamisella.

¢ Kiinteistdjen tekninen laatu ja
energiatehokkuus varmistetaan

e ESG-vaatimukset huomioidaan

jatkuvasti

Tavoitteena vakaa kassavirta ja

arvon sailyminen pitkalla aikavalilla

¢ Kiinteistoja johdetaan aktiivisesti koko
omistusajan

¢ Vuokralaissuhteita kehitetaan
pitkajanteisesti

e Kassavirtaa ja kayttdastetta optimoidaan

e Arvoa kasvatetaan operatiivisin
toimenpitein

YLLAPITO JA
PITKAAIKAINEN
OMISTUS

AKTIIVINEN
KIINTEISTO-
JOHTAMINEN JA
ARVONKEHITYS

HANKEKEHITYS JA
KOHDEVALINTA

Sijoitukset kohdistuvat tarkasti rajatulle
markkina-alueelle

Hyddynnetaan paikallista
markkinatuntemusta ja verkostoja
Tunnistetaan kohteet, joissa on vakaa
kassavirta ja kehityspotentiaali
Tavoitteena hallittu riski-tuotto-suhde

Kohteet hankitaan kurinalaisen analyysin
pohjalta

Painotetaan pitkaaikaisia
vuokrasopimuksia ja ennustettavaa
kysyntaa

Sijoituspaatokset perustuvat dataan ja
markkinanakemykseen

AARE INVEST LYHYESTI

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025




AARE INVEST YRITYKSENA

STRATEGIA

Aare Invest pyrkii luomaan pitkajanteista arvoa yhdistamalla vakaan kassavirran
ja hallitun arvonkehityksen. Strategiassa keskitytaan kohteisiin, joissa on selkea
kehityspotentiaali ja joita voidaan kehittaa suunnitelmallisesti.

Toimintaa ohjaa pitkaaikainen omistajuus ja tasapainoinen riskiprofiili.
Kiinteistoportfoliota kehitetaan siten, ettda se muodostaa ennustettavan
kokonaisuuden eri kayttotarkoitusten, vuokralaisten ja tuottoprofiilien valilla.
Pitkaaikaiset vuokrasuhteet, korkea kayttoaste ja kiinteistdjen tekninen laatu
tukevat vakaata liilketoimintaa eri markkinatilanteissa.

Keskeinen osa strategiaa on olemassa olevan rakennuskannan potentiaalin
tunnistaminen ja kehittaminen. Aare Invest pyrkii pidentamaan kiinteistojen
elinkaarta ja kasvattamaan niiden arvoa pitkajanteisesti resurssiviisaan
kehittamisen kautta.

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa ja ohjaa kaikkia merkittavia valintoja.
Aare Invest kehittaa kiinteistoja energiatehokkuutta, vahahiilisyytta ja
resurssiviisautta korostaen seka pyrkii vahentamaan kiinteistéjen koko
elinkaaren aikaisia ymparistovaikutuksia. Samalla varmistetaan, etta kiinteistot
vastaavat kiristyviin saantelyvaatimuksiin ja sidosryhmien kasvaviin odotuksiin.

Strategiassa huomioidaan myo&s rakennetun ympariston sosiaalinen ja
toiminnallinen laatu. Tavoitteena on kehittaa tiloja, jotka tukevat kayttajien
hyvinvointia, turvallisuutta ja sujuvaa arkea. Lisaksi Aare Invest kehittaa
toimintatapojaan lapinakyvyyden, hyvan hallintotavan ja vastuullisen
kumppanuuden periaatteiden mukaisesti.

LIIKETOIMINTAMALLI

Aare Invest omistaa, kehittaa ja vuokraa toimitilakiinteistoja, joiden kautta strategia
toteutetaan kaytannossa. Liiketoiminta perustuu vuokratuottoihin, joita
tédydennetaan kiinteistojen arvonkehityksella.

Arvoa luodaan aktiivisella kiinteistokehityksella ja operatiivisella johtamisella.
Keskeisia keinoja ovat kayttoasteen ja vuokratasojen optimointi, tilojen
kehittaminen vastaamaan kayttajien tarpeita seka kiinteistéjen teknisen laadun ja
energiatehokkuuden parantaminen.

Toiminta perustuu aktiiviseen omistajuuteen, jossa kiinteistojen kehittaminen,
yllapito ja vuokralaissuhteiden hallinta muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden.
Kiinteistojen kilpailukykya kehitetaan jatkuvasti vastaamaan muuttuvia tarpeita ja
markkinatilannetta.

Operatiivinen toiminta perustuu ennakoivaan kiinteistéjohtamiseen. Dataa,
analytiikkaa ja teknologiaa hyddynnetaan kayttdasteen, energiatehokkuuden ja
operatiivisen tehokkuuden parantamiseksi koko omistusajan ajan.

Vastuullisuus on integroitu osaksi paivittaista toimintaa. ESG-nakokulmat
huomioidaan investointipaatoksissa, kehityshankkeissa ja kiinteistojen yllapidossa.
Kaytannossa tama tarkoittaa energiatehokkuuden systemaattista parantamista,
resurssien tehokasta kayttoa, kiinteistojen elinkaaren pidentamista seka kayttajien
hyvinvointia tukevien ratkaisujen kehittamista. Naiden avulla varmistetaan
kiinteistojen pitkaaikainen arvo, kilpailukyky ja vastuullinen toiminta.

AARE INVEST YRITYKSENA

MARKKINAPOSITIO

Aare Invest toimii aktiivisena toimitilakiinteistéjen omistajana,
kehittajana ja vuokraajana. Yhtion toimintaa ohjaavat pitkajanteinen
arvonluonti, aktiivinen omistajuus seka vastuullinen kiinteistokehitys.

Aare Invest erottautuu markkinassa erityisesti kyvyllaan tunnistaa ja
kehittaa olemassa olevan rakennuskannan potentiaalia. Yhtio
painottaa resurssiviisasta kiinteistokehitysta, jossa rakennusten
elinkaarta pidennetaan ja niiden kilpailukykya kehitetaan
pitkajanteisesti muuttuvia kayttajatarpeita vastaavaksi.

Vastuullisuus, energiatehokkuus ja operatiivinen kehittaminen ovat
keskeinen osa Aare Investin markkina-asemaa. Yhtio kehittaa
kiinteistoja vastaamaan kiristyvia ymparistévaatimuksia seka
asiakkaiden kasvavia odotuksia laadukkaista ja kestavista toimitiloista.

Aare Investin toimintamalli perustuu joustavaan paatoksentekoon,
vahvaan operatiiviseen osaamiseen ja pitkaaikaisiin
yhteistydsuhteisiin, jotka tukevat kiinteistojen kilpailukykya ja
pitkajanteista arvonkehitysta.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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ARVOT, MISSIO JA VISIO

LUOTETTAVUUS

Yhti6 toimii avoimesti, eettisesti ja
johdonmukaisesti, ansaiten sijoittajien
luottamuksen.

MISSIO

VAKAUS

Yhtio keskittyy pitkajanteiseen arvon

sailyttamiseen ja tasaiseen kassavirtaan.

Aare Invest on luotettava ja vastuullinen kumppani ammattimaisille sijoittajille, jotka hakevat
vakaata arvonkehitysta kasvukeskuksien kiinteistoista.

Osaamisessamme yhdistyvat vahva paikallinen asiantuntemus, luova intohimo seka
ratkaisukeskeisyys.

(4

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on viitekehys, joka ohjaa
yhtién toimintaa kohti pitkajanteista ja
kestavaa arvonluontia, hallittua
riskinottoa seka kestavaa
kiinteistdsijoittamista.

ARVOT, MISSIO JA VISIO

ASIANTUNTEMUS

Vahva paikallistuntemus ja
kiinteistdalan osaaminen yhdessa
aktiivisen managerauksen kanssa.

Tavoitteena on olla johtava ja arvostetuin kiinteistdsijoitusyhti®, joka tunnetaan
edellakavijyydesta vastuullisessa omistajuudessa, modernissa kiinteistdjohtamisessa ja
vakaassa arvonluonnissa.

Aare Invest nayttaa esimerkkia siita, miten teknologia, kestava kehitys ja taloudellinen
kurinalaisuus voivat yhdessa luoda pitkajanteista ja riskit hallitsevaa sijoitustuottoa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025




ARVOKETIJU

ARVOKETIJU

Aare Investin arvoketju rakentuu pitkajanteiselle kiinteistokehitykselle, vastuulliselle kumppanuudelle ja kayttajalahtoiselle ajattelulle. Arvoketjumme kattaa koko kiinteistdjen
elinkaaren suunnittelusta rakentamiseen, yllapitoon ja kayttéon asti. Toimintamme ytimessa on tavoitteena luoda kestavia, terveellisia ja energiatehokkaita elinymparistoéja.

ARVOKETJUN ALKUVAIHEEN TOIMIJAT ARVOKETJUN LOPPUPAAN TOIMUAT

SUUNNITTELU- JA RAKENNUSKUMPPANIT

Tiivis yhteisty6ta arkkitehtien, suunnittelijoiden ja
rakennusurakoitsijoiden kanssa varmistaa, etta kiinteistot
tayttavat korkeat laatu- ja vastuullisuusvaatimukset.
Kumppaneiksi valitaan he, jotka jakavat arvot
energiatehokkuudesta, resurssiviisaudesta ja
turvallisuudesta.

VUOKRALAISET JA KAYTTAJAT

Kiinteistojen kayttajat ovat toiminnan keskidssa. Aare Invest
rakennuttaa terveellisia, viihtyisia ja toimivia tiloja, joissa kayttajien
hyvinvointi ja arjen sujuvuus ovat etusijalla. Yhtid¢ kuuntelee
aktiivisesti asiakkaitaan, kehittda palveluitaan palautteen
perusteella ja panostaa vuokralaiskokemukseen osana
pitkajanteista omistajuutta.

MATERIAALITOIMITTAJAT JA RAAKA-AINEKETJU
Valinnoilla on vaikutusta rakennusten elinkaarivaikutuksiin.
Siksi valikoidaan ymparistoystavallisia, kestavan kehityksen
mukaisia ja vastuullisesti tuotettuja materiaaleja. Myos
toimitusketjujen lapinakyvyys ja eettisyys huomioidaan.

LAHIYMPARISTON YHTEISOT JA SIDOSRYHMAT

Aare Invest uskoo, etta laadukkaasti rakennetut ja vastuullisesti
hallinnoidut kiinteistdt vahvistavat yhteiséja, joissa ne sijaitsevat.
Vuoropuhelu paikallisten asukkaiden, toimijoiden ja viranomaisten
kanssa varmistaa, ettd hankkeet tukevat alueen kehitysta ja
elinvoimaa.
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ENERGIA- JA VESIPALVELUJEN TARJOAJAT

Aktiivinen toiminta energiatehokkuuden parantamiseksi ja
siirtyman edistamiseksi vahapaastoisiin ratkaisuihin. Yhteistyo
energiayhtididen ja vesi-infrastruktuuripalveluiden kanssa
kulutuksen optimoimiseksi ja ymparistovaikutuksien
pienentamiseksi.

KAUPUNKIEN JA KUNTIEN HALLINTO

Aare Invest tekee yhteisty6ta kaupunkien ja kuntien kanssa
aluekehityksen, kaavoituksen ja kestavan yhdyskuntarakenteen
edistamiseksi. Julkisen sektorin kanssa tehtava yhteistyo tukee

vastuullisten elinymparistéjen rakentamista seka pitkan aikavalin
kestavaa aluekehitysta.

KIINTEISTOKAUPPOJEN OSAPUOLET JA SIJOITTAJAT
RAHOITTAJAT JA SUOITTAJAT ; o h " S . L
Pitkajanteinen kiinteistosijoittaminen edellyttaa luotettavaa Arvoketjun loppupaassa vastuullinen liketoiminta ja aktiivinen
padomapohjaa. Rahoituskumppanit tukevat kestavaa kasvua ja kiinteistdjohtaminen tukevat arvonluontia sijoittajille seka kiinteistojen tuleville

jakavat nakemyksemme vastuullisen arvonluonnin

omistajille. Lapinakyvyys, luotettava hallintotapa ja vastuullisuusnakdékohtien
merkityksesta.

huomioiminen kiinteistdjen koko elinkaaren ajan vahvistavat kohteiden pitkan
aikavalin kilpailukykya, houkuttelevuutta ja arvon sailymista.

VIRANOMAISET JA SAANTELYELIMET

) P . ax x YHTEISKUNTA

Tarl:jka rak\(jntamlsen, yhmparlstor(njja tur\((alllsuuden saadltleten Aare Investin tavoitteena on vaikuttaa positiivisesti myos
noudatus. Viranomaisyhteisty6 edistaa kestavia, terveellisia f . . L ; ek aia
ja toimivia rakennetun ympariston ratkaisuja. yhteiskunnallisesti, tukemalla hiilineutraaliutta, lisdamalla

energiatehokkuutta ja kehittamalla toimivia kaupunkiymparistoéja.
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AARE INVEST PAAOMA

Taloudellinen padoma Alyllinen pidoma

+ Toimitila- ja palvelukehitys
+ Yrityssuunnittelu

- Sijoituskiinteistojen arvo 174,4 M€
- Kokonaisinvestoinnit 10,1 M€

Henkilost6- ja osaamispaaoma Sosiaalinen pazoma

+ Henkilostomaara 27

+ Henkiloston tyytyvaisyys 22 eNPS

+ Sitoutunut, motivoitunut ja osaava
henkilostd

+ Koulutuspaivia henkil6a kohden: 3,2

+ Aktiivisuus alan jarjestoissa
+ Laaja alihankintaverkosto

Luonnonvarat

- Vedenkulutus 19 505 m?

Tuotantopédoma - Sahkén kulutus 9 686 283 kWh

- Kiinteistéjen maara 19
- Vuokrattava kokonaispinta-ala
114 051 m?

Kaupunkiseutujen
keskittyminen

Vastuullisuus ja digitalisaatio

ARVONLUONTI

TOIMINTAMALLIT

AARE INVESTIN
LIIKETOIMINTA

Aare Invest luo arvoa omistamalla, kehittamalla ja
yllapitamalla toimitila- ja liikekiinteistoja
pitkajanteisesti. Yhtid kehittaa seka uusia etta
olemassa olevia kiinteistdja vastaamaan kayttajien
muuttuvia tarpeita seka parantaa niiden kilpailukykya,
energiatehokkuutta ja pitkan aikavalin arvonkehitysta.

Yhdessa Meijou Oy:n kanssa Aare Invest toteuttaa
uudisrakennus- ja saneeraushankkeita seka kehittaa
kiinteistoja koko niiden elinkaaren ajan. Toimintamalli

mahdollistaa kiinteistdjen aktiivisen kehittamisen,

vastuulliset investoinnit seké arvokkaiden rakennusten
sailyttamisen tuleville sukupolville.

Innovatiivisilla ja asiakaslahtoisilla ratkaisuilla seka
laadukkaalla kiinteistdjen yllapidolla Aare Invest tarjoaa
turvallisia, toimivia ja energiatehokkaita toimitiloja seka

luo kestavaa arvoa asiakkaille, omistajille ja
ymparoivalle yhteiskunnalle.

KESKEISET MEGATRENDIT

Vakaata kassavirtaa suosiva
paaoma

AARE INVESTIN
TUOTTAMA ARVO

Arvo asiakkaille

« Liiketoimintaa tukevat toimisto- ja
liiketilat
« Kiinteistokannan kehitys

- Saastoa toimitilojen energiankulutuksen

pienenemisesta

Arvo yhteiskunnalle

- Kaupunkiympariston kehitys

- Aare Investin liiketoiminnasta
kertyneet veroeurot

ja verojalanjalki

- Kiinteistokehitysinvestoinnit 10,1 M€
+ lImastonmuutoksen hillinta ja
sopeutuminen

Joustavuus ja muunneltavuus

Arvo yhteisolle

+ Kokoaikaisten tydpaikkojen
luominen

+ Osaamisen jakaminen

+ Taloudellinen hyoty toimittajille

Vaikutus ymparist6on

- Kestavaa kehitysta edistavat
kiinteistot

+ Energian- ja vedenkulutuksen
vahentaminen

« Hiilidioksidipaastojen vahentaminen
« Jatteen kierratyksen maksimointi

+ Biodiversiteetin edistdminen

Aktiivinen omistajuus
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VASTUULLISUUS OSANA STRATEGIAA

VASTUULLISUUS OSANA STRATEGIAA

ESG OSANA SIJOITUSSTRATEGIAA

Vastuullisuus on keskeinen osa Aare Investin strategista paatdksentekoa ja kiinteistdjen kehittamista. ESG-
nakoékulmat huomioidaan kohdevalinnassa, operatiivisessa toiminnassa seka kiinteistéjen pitkan aikavalin
kehittamisessa. Tavoitteena on kehittaa kiinteistdja, jotka sailyttavat kilpailukykynsa muuttuvassa
toimintaymparistdssa ja vastaavat kiristyviin saantelyvaatimuksiin seka kayttajien kasvaviin odotuksiin.

AARE INVEST PAINOTTAA ERITYISESTI:
e energiatehokkuuden jatkuvaa parantamista

e vahahiilisia ja pitkaikaisia ratkaisuja

e rakennusten elinkaaren pidentamista

e resurssiviisasta kiinteistokehitysta

e vastuullista ja lapinakyvaa toimintamallia

Vastuullisuus nahdaan Aare Investilla osana kiinteistdjen pitkan aikavalin kilpailukykya, arvonkehitysta ja
riskienhallintaa.

ESG:N VAIKUTUS TUOTTOON JA RISKIENHALLINTAAN

Aare Invest nakee vastuullisuuden keskeisena osana kiinteistojen pitkan aikavalin kilpailukykya, arvonkehitysta ja
riskienhallintaa. Energiatehokkuuden parantaminen, kiinteistojen tekninen kehittaminen ja pitkaikaiset ratkaisut
tukevat operatiivista tehokkuutta, pienentavat kayttokustannuksia ja vahvistavat kiinteistéjen vuokrattavuutta.

Vastuulliset ja teknisesti laadukkaat toimitilat tukevat korkeaa kayttoastetta seka pitkaaikaisia vuokralaissuhteita.
Samalla energiatehokkuuteen ja vahahiilisyyteen liittyvat investoinnit vahentavat kiinteistéihin kohdistuvia saantely-
jailmastoriskeja seka tukevat kiinteistéjen arvon sailymista pitkalla aikavalilla.

ESG:N KESKEISET VAIKUTUKSET LIIKETOIMINTAAN:

o kayttokustannusten hallinta energiatehokkuuden kautta

o Kkiinteistojen kilpailukyvyn ja vuokrattavuuden vahvistaminen
e saantely- jailmastoriskien pienentaminen

¢ rakennusten elinkaaren pidentaminen

e pitkan aikavalin arvonkehityksen tukeminen
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YHTEISTYOMALLI

AARE INVEST OY X MEIJOU OY - YHTEISTYOMALLI

Integroitu malli kiinteistdsijoittamisessa - suunnittelusta kayttéon ja edelleen kehittamiseen

AARE INVEST

OMISTAJA &
RAKENNUTTAJA

M MEIJOU

SUUNNITTELU &
RAKENTAMINEN (KVR)

¢ Sijoitus, kohteiden hankinta ja kehitys

e Rakennuttaminen ja hankkeen
johtaminen

¢ Pitkaaikainen omistajuus ja kehittaminen

* Tavoitteet: laatu, kestavyys, tuottavuus

e Suunnittelu ja tekniset ratkaisut
* Rakentaminen ja toteutus

e Laatu, turvallisuus ja aikataulut

¢ Kokonaisvastuu rakentamisessa

Pitkajanteinen kumppanuus ja ¢ Managerointija kiinteistdjen yllapito

yhteiset tavoitteet

1. SIJOITUS & HANKINTA

Markkina-analyysi,
kohteen hankinta ja
sijoituspaatos

2. KEHITTAMINEN & SUUNNITTELU

3. RAKENTAMINEN 4. VALMIS KIINTEISTO

5. KAYTTO & KEHITTAMINEN

Konsepti, lupaprosessit ja

suunnittelu yhteistyossa
Meijoun kanssa

KVR-toteutus Meijoun
kokonaisvastuulla, laatu,
aikataulu ja kustannustehokkuus

Korkealaatuinen, energiatehokas
ja muuntojoustava toimitila
kayttoonottoon

Aktiivinen omistaminen,
vuokraustoiminta ja jatkuva
arvon kehittaminen

JATKUVA PALAUTE & KEHITTAMINEN
Data, kayttajakokemus ja kehityshankkeet ohjaavat tulevia investointeja ja parantavat kinteistéjen arvoa.

<\

rakentaminen

' VASTUULLISUUS LAPILEIKKAA KOKO KETJUN !
= Energiatehokkuus, vahahiilisyys ja kesatava

- LAATUJATURVALLISUUS
" Korkeat standardit kaikissa
vaiheissa

~ KAYTTAJAKESKEISYYS

PITKAJANTEINEN ARVONLUONTI
.‘ Toimivat tilat kayttajien tarpeisin I

Vakaata kassavirtaa ja kinteistojen arvon
sailyminen
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HALLINTOTAPA JA JOHTAMINEN

HALLINTOTAPA JA JOHTAMINEN

ESG GOVERNANCE JA VASTUUT

Vastuullisuus on integroitu osaksi Aare Investin johtamista, paatoksentekoa ja operatiivista toimintaa. ESG-nakdkulmat
huomioidaan strategisessa suunnittelussa, investointipaatoksissa, kiinteistokehityksessa seka paivittaisessa operatiivisessa
toiminnassa. Tavoitteena on varmistaa, etta vastuullisuustavoitteet tukevat liiketoiminnan pitkajanteista kehittamista,
riskienhallintaa ja kiinteistojen kilpailukykya.

HALLITUKSEN ROOLI
Hallitus vastaa vastuullisuustydn strategisesta ohjauksesta ja valvoo vastuullisuuteen liittyvien tavoitteiden ja riskien
toteutumista osana yhtion kokonaisjohtamista. Hallitus seuraa vastuullisuustyon kehitysta osana liiketoimintastrategiaa ja pitkan

aikavalin tavoitteita.

JOHDON VASTUUT
Operatiivinen johto vastaa vastuullisuusstrategian toteutuksesta, tavoitteiden seurannasta seka ESG-teemojen integroimisesta
osaksi paivittaista lilketoimintaa. Vastuullisuus huomioidaan kiinteistokehityksessa, investointipaatoksissa ja operatiivisessa

johtamisessa.

ESG-RYHMA
Sisainen ESG-ryhma koordinoi vastuullisuustydn kehittamista, raportointia ja tavoitteiden seurantaa yhteistydssa liikketoiminnan
ja operatiivisten toimintojen kanssa. ESG-ryhma seuraa myds saantelyyn ja toimintaymparistdon liittyvia muutoksia osana

vastuullisuustyon jatkuvaa kehittamista.

ESG GOVERNANCE -RAKENNE AARE INVESTILLA

Vastuutaho Vastuu
Hallitus Strateginen ohjaus ja valvonta
Johto ESG-tavoitteiden toteutus ja seuranta
ESG-ryhma Koordinointi, raportointi ja kehittaminen
Operatiivinen toiminta Kaytannon toteutus kiinteistdissa

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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HALLINTOTAPA JA JOHTAMINEN

ESG OSANA JOHTAMISTA JA PAATOKSENTEKOA

ESG-nakodkulmat ovat osa Aare Investin investointi-, kehitys- ja johtamisprosesseja.
Vastuullisuuteen liittyvia tekijoita arvioidaan osana kiinteistdjen kehityshankkeita,
investointipaatoksia ja operatiivista suunnittelua. Tavoitteena on varmistaa, etta vastuullisuus
tukee kiinteistojen pitkan aikavalin kilpailukykya, arvonkehitysta ja riskienhallintaa.

Paatoksenteossa huomioidaan erityisesti:

e energiatehokkuus ja vahanhiilisyys

* Kkiinteistdjen tekninen laatu ja elinkaarikestavyys

e saantelyyn ja ilmastoriskeihin liittyvat vaikutukset

* Kiinteistojen pitkaaikainen kilpailukyky ja vuokrattavuus

Vastuullisuustavoitteiden toteutumista seurataan osana liiketoiminnan johtamista. ESG-tyén
kehittamisessa painotetaan erityisesti energiatehokkuuden parantamista,
vastuullisuusraportoinnin kehittamista seka pitkan aikavalin vahahiilisyystavoitteita. Aare

Invest kehittaa ESG-mittaristoaan ja vastuullisuuden seurantaa vaiheittain osana liiketoiminnan
jaraportoinnin kehittamista.

ESG GOVERNANCE KAYTANNOSSA

e ESG-nakodkulmat huomioidaan investointipaatoksissa ja kehityshankkeissa

¢ vastuullisuustavoitteiden toteutumista seurataan osana liikketoiminnan johtamista
e saantelyyn, energiatehokkuuteen ja ilmastoriskeihin liittyvia muutoksia arvioidaan jatkuvasti
« vastuullisuus on osa kiinteistojen operatiivista kehittamista ja yllapitoa

e vastuullisuusraportointia ja ESG-mittaristoa kehitetdan vaiheittain

“Vastuullisuus ndhdaan Aare Investilla osana pitkajanteista
arvonluontia, riskienhallintaa ja kiinteistojen kilpailukykya.”

ESG-TAVOITTEET, MITTARIT JA SEURANTA

Aare Invest seuraa vastuullisuustavoitteiden toteutumista osana liilketoiminnan johtamista ja
kehittamista. ESG-tydn tavoitteena on vahvistaa kiinteistdjen energiatehokkuutta, vahentaa
ymparistovaikutuksia seka kehittaa vastuullisuuteen liittyvaa raportointia ja seurantaa
pitkajanteisesti.

Keskeisia seurattavia teemoja ovat:

* energiatehokkuuden kehitys

o vahahiilisyyteen liittyvat tavoitteet

o Kkiinteistojen tekninen laatu ja elinkaaren hallinta

« vastuullisuusraportoinnin kehittaminen

o ESG-nakodkulmien integrointi osaksi operatiivista toimintaa

Aare Invest kehittad ESG-mittaristoaan vaiheittain osana vastuullisuustydn ja raportoinnin
kehittamista. Tavoitteena on vahvistaa vastuullisuuteen liittyvan tiedon lapinakyvyytta,
seurattavuutta ja hyddynnettavyytta paatoksenteossa.

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

* eteneminen kohti vuoden 2040 nettonollatavoitetta
¢ energiatehokkuuden jatkuva kehittaminen

« vahahiilisten ratkaisujen lisdaminen

e ESG-seurannan ja raportoinnin kehittaminen
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KAKSOISOLENNAISUUS

KAKSOISOLENNAISUUS - VAIKUTUSTEN JA RISKIEN ARVIOINTI

Olennaisuusanalyysi toteutettiin vuonna 2025 Aare Investin sisdisen ESG-tyoryhman toimesta, perustuen ESRS-
standardien mukaiseen kaksoisolennaisuuden (double materiality) periaatteeseen.
Arvioinnissa tarkasteltiin kahta nakékulmaa:

* vastuullisuusteemojen vaikutusta yhtion liilketoimintaan (taloudellinen olennaisuus)

* yhtidn toiminnan vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan (vaikutusolennaisuus)

Arvio perustui yhtion strategisiin tavoitteisiin, sidosryhmakeskusteluihin (asiakkaat, tydntekijat, kumppanit) seka
toimialan keskeisiin vastuullisuustrendeihin. Olennaisuutta arvioitiin asteikolla matala-korkea. Tulokset esitetaan
olennaisuusmatriisissa ja olennaiset teemat on korostettu. Arvioinnin tulokset on esitetty seuraavalla sivulla
olennaisuusmatriisina, jossa keskeiset teemat on tunnistettu ja priorisoitu.

Aare Invest on arvioinut vastuullisuustekijéiden olennaisuuden EU:n kestavyysraportointistandardien
(ESRS) mukaisesti kaksoisolennaisuuden periaatteella. Arvioinnissa on tarkasteltu vaikutusolennaisuutta,
yhtiéon toiminnan vaikutuksia ymparistoon, yhteiskuntaan ja ihmisiin seka taloudellista olennaisuutta,
miten nama tekijat voivat vaikuttaa yhtion arvoon, kassavirtaan, kannattavuuteen tai riskiprofiiliin.

YHTION VAIKUTUKSET KESTAVYYSASIOIDEN VAIKUTUS
YMPARISTOON JA YHTEISKUNTAAN LIIKETOIMINTAAN

Olennaisuusarviointi perustui analyysiin keskeisista ESG-teemoista, kuten ilmastonmuutoksesta,
tyoturvallisuudesta, toimitusketjun vastuullisuudesta ja hyvan hallintotavan kaytannoista. Prosessiin
osallistui Aare Investin vastuullisuusryhma, asiantuntijoita seka liilketoimintajohdon edustajia. Rakennusvaiheen hiilipaastot ja Energiatehokkuus — operatiiviset
materiaalivalinnat kustannukset ja sijoittaja-arvo
Tyémaiden turvallisuus ja tyéolot ESG-luokitus ja vastuullisuuspisteet —
Alueellinen vedenkulutus ja sadevesien rahoituksen saatavuus
hallinta Vuokralaisten ESG-vaatimukset — tilojen
Vaikutukset lahiluontoon ja kysynta
biodiversiteettiin EU-taksonomianmukaisuus — investointien
Vaikutus paikallisyhteisoihin esim. melu, suunta
liikenne, rakennushankkeet Rakentamisen luvitukseen vaikuttavat
biodiversiteettivaatimukset

Sidosryhmavuoropuhelua kaytiin vuokralaisten, kuntien, yhteistydkumppaneiden ja tyontekijoiden
kanssa. Tiedonkeruu sisalsi vuoropuhelua ja olemassa olevan palautedatan hyddyntamista.

Arvioinnin tulokset visualisoitiin olennaisuusmatriisina. Korkean olennaisuuden teemoja ovat mm.
energiatehokkuus, hiilipaastot, tyoturvallisuus, vuokralaistyytyvaisyys ja toimitusketjun vastuullisuus.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN JA HALLINTOKAYTANNOT

Aare Investin vastuullisuustyota johtaa yhtion kestavan kehityksen asiantuntijaryhma, joka vastaa ESG-
asioiden kehittamisesta ja koordinoinnista koko konsernissa. ESG-teemat ovat talla hetkella johdon
ohjausryhman vastuulla ja ne viedaan hallitustason kasittelyyn vuosittain.

Aare Invest tarkastelee mahdollisuuksia sisallyttaa vastuullisuustavoitteet osaksi johdon
palkitsemismekanismeja osana tulevaa kehitystyota ja EU:n kestavyysraportointivaatimusten
taytantdéonpanoa. ESG-asiat ovat osa yhtion strategista johtamista ja ne kasitellaan saannollisesti
johdon kokouksissa. Hallitus seuraa vastuullisuustavoitteiden etenemista osana strategian
toimeenpanoa.

Yhtiossa toimii ESG-tyéryhma, joka koostuu eri liiketoimintojen asiantuntijoista ja vastuullisuudesta
vastaavista henkildista. Ryhman tehtavana on arvioida vastuullisuustavoitteiden etenemista, tehda
suosituksia johdolle ja varmistaa, etta kestavyys sisaltyy liiketoiminnan kaytantoihin.

ESG-nakokulmat on integroitu muun muassa hankkeiden suunnitteluun, sijoituspaatoksiin,
vuokralaisvalintoihin ja tydmaan turvallisuusohjelmiin. Yhti¢ laatii vuosittain vastuullisuusraportin, joka
perustuu ESRS-standardien viitekehykseen ja toimii lapinakyvyyden valineena sidosryhmille.
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OLENNAISET VASTUULLISUUSTEEMAT JA NIIDEN VAIKUTUS

OLENNAISET VASTUULLISUUSTEEMAT JA NIIDEN VAIKUTUS

Olennaisuusanalyysi muodostaa perustan Aare Investin vastuullisuusraportoinnille, KPI-mittaristolle seka strategiselle paatoksenteolle.
Vastuullisuus ohjaa suoraan kiinteistdjen arvoa, vuokrattavuutta ja tuottoa. KESKEISET HAVAINNOT

Olennaisuusanalyysin perusteella Aare Investin kriittisimmat vastuullisuusteemat
liittyvat ilmastonmuutokseen, energiatehokkuuteen seka rakentamisen ja
VAIKUTUS kiertotalouden vaikutuksiin. Nama teemat ovat olennaisia seka ymparisto- ja
.. P yhteiskuntavaikutusten etta liiketoiminnan arvonluonnin nakékulmasta.
YMPARISTOON JA
YHTEISKUNTAAN Energiatehokkuus, paastojen hallinta ja kiinteistojen kehittaminen vaikuttavat
suoraan kohteiden pitkan aikavalin arvoon, vuokrattavuuteen, kayttokustannuksiin ja
rahoituskelpoisuuteen.
llmastonmuutos Korkean olennaisuuden teemat, kuten tekninen laatu, tilojen kaytettavyys,
riskienhallinta ja sdantelyn noudattaminen, tukevat vakaata kassavirtaa ja
kiinteistokannan kilpailukykya.

Merkittavat tukiteemat, kuten turvallisuus, materiaalit, jate ja vedenkulutus,
taydentavat kokonaisuutta ja muodostavat perustan jatkuvalle kehittamiselle seka
ESRS-raportoinnille.

Energiatehokkuus

Rakentaminen ja

kiertotalous

Turvallisuus

VAIKUTUS

Jate & LIIKETOIMINTAAN

Materiaalit
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DUE DILIGENCE

DUE DILIGENCE -PROSESSI JA VAIKUTUSTEN HALLINTA

Aare Invest soveltaa vastuullisuustydssaan huolellisuusvelvoitetta (due diligence) varmistaakseen, etta yhtion oma toiminta seka toimitusketju eivat aiheuta kielteisia vaikutuksia ymparistoon, ihmisiin tai yhteiskuntaan.
Prosessi pohjautuu YK:n ohjaaviin periaatteisiin yritystoiminnasta ja ihmisoikeuksista seka OECD:n yritysvastuuperiaatteisiin ja se kattaa seka omat toiminnot etta arvoketjun toimijat.

Uusien toimittajien valinta / ESG-riskien painotus hankinnoissa [ -
hankkeiden aloitus P Toimittajien kontaktointi

Zeroni-jarjestelma Sopimuksen purku
(tarvittaessa)

Sidosryhmapalaute Tunnistetut riskit Koulutus toimittajille

ESRS pohjainen.
vuosiraportointi

Johdon ja ESG-ryhman

TR-mittaukset ja Tapahtuminen
raportointi

turvallisuuskierrokset —analysointija sisdinen
raportointi

Rekisterit Vakavuus Sopimusehdot ja liitteet

Viestinta toimittajille ja
sidosryhmille

Laajuus Korjausvaatimukset /

aikarajat

Toimittajien enakkotiedot Auditoinnit

Supplier Code of Conduct

KL

Toimittajan kontaktointi

Kartoitus Korjattavuus Toimittajatapaamiset

*Due diligence -prosessi
esittda Aare Investin
Todennakdisyys limoitetut havainnot lahestymistavan
ihmisoikeus- ja
ympdristériskien
hallintaan.
Se kattaa koko arvoketjun
Jja omat toiminnot
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SIDOSRYHMAT JA ODOTUKSET

Aare Invest huomioi keskeisten sidosryhmiensa odotukset osana
vastuullisuusjohtamista, kiinteistokehitysta ja paivittaista
liiketoimintaa. Sidosryhmien nakemykset auttavat tunnistamaan
teemoja, jotka ovat tarkeita seka liikketoiminnan etta

vastuullisuustavoitteiden nakokulmasta. Asiakkaat ja
vuokralaiset

Kuvio esittda keskeisia sidosryhmaodotuksia seka niiden suhteellista
merkitysta Aare Investin tarkeimpien sidosryhmien nakdkulmasta.

Vuokralaistyytyvaisyys
ja -yhteisty6

Kiertotalous ja
luonnonvarat

74

/  Saavutettavuus -
keskeinen sijainti ja
hyvat
' joukkoliikenneyhteydet

I

Vuorovaikutus g o us A
1 yhteisén | s g e = Hyva
kanssa tyonantaja

Kunnat ja

kaupungit

Henkil6sto

Nakokohdat
sidosryhmittain

Asiakkaat ja vuokralaiset

+ Terveellisyys ja turvallisuus

+ Saavutettavuus

« Kierratys ja jatehuolto

+ Vuorovaikutus paikallisen yhteisén kanssa

- Kestava rakentaminen ja ymparistoystavalliset
kiinteistot

- Eettisyys ja lapinakyvyys liiketoimintatavoissa

Henkilosto

+ Hyva tyénantaja
+ Vuokralaisten tyytyvaisyys
+ Energiatehokkuus

Kunnat ja kaupungit

+ Kestava rakentaminen ja ymparisto-ystavalliset
Kiinteistot

+ Vuorovaikutus paikallisen yhteisén kanssa

+ Energiatehokkuus ja hiilijalanjalki

+ Saavutettavuus

Tarkeaa Hyvin tarkeaa
liiketoiminnan O &~ O liiketoiminnan

kannalta kannalta

Rajallinen S Valitén

vaikutus- ‘ e ) vaikutus-

mahdollisuus - mahdollisuus
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CASE FRENCKELL KONTTORI

BREEAM IN-USE-EXCELLENT JA ENERGIALUOKKA A

CASE FRENCKELL KONTTORI

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025




CASE FRENCKELL KONTTORI

CASE FRENCKELL KONTTORI

Historiallinen rakennus nykyaikaisen vastuullisuuden edellakavijana

1840-luvulla rakennettu Frenckellin konttori saavutti kansainvalisesti arvostetun BREEAM In-Use Excellent -
ymparistéluokituksen vuonna 2025. Luokituksen kokonaispistemaara oli 73,7 %, mika osoittaa rakennuksen
ymparistdsuorituskyvyn olevan erittain korkealla tasolla sen todellisessa kaytossa.

Saavutus on poikkeuksellinen suomalaisessa kiinteistokentassa. Frenckellin konttorin tapauksessa onnistuttiin
yhdistamaan rakennuksen arvokas historia ja modernit vastuullisuusratkaisut tavalla, joka tukee seka
rakennuksen sailymista etta sen tulevaisuuden kayttoa.

Pitkajanteinen kehitysty6 mahdollisti tuloksen

Luokituksen taustalla on Aare Investin omistaman kiinteiston pitkajanteinen kehittaminen seka Meijou Oy:n
toteuttama laaja saneeraus- ja talotekninen kehitystyd. Kehityshankkeessa keskityttiin erityisesti
energiatehokkuuteen, rakennuksen teknisten jarjestelmien optimointiin seka kayttajakokemuksen
parantamiseen.

Rakennuksen tekniset ratkaisut, automaatio, ohjausjarjestelmat ja mittarointi muodostavat kokonaisuuden, joka
mahdollistaa energiatehokkaan kayton seka tukee kiinteiston vahaista ostoenergiankulutusta. Samalla
rakennuksen sisaolosuhteet ja kaytettavyys vastaavat nykyaikaisen toimitilaymparistén vaatimuksia.

Vahvat tulokset useilla vastuullisuuden osa-alueilla

BREEAM In-Use -arvioinnissa tarkastellaan rakennuksen vastuullisuutta kokonaisvaltaisesti. Arviointi kattaa
muun muassa:

e energiatehokkuuden

e sisdympariston laadun

e vedenkaytdon

e materiaalien vastuullisuuden

e liikkumisen ja saavutettavuuden

e saasteiden hallinnan

e riskienhallinnan ja toimintavarmuuden

Frenckellin konttori saavutti erityisen vahvoja tuloksia saasteiden hallinnassa seka resurssitehokkuudessa ja
kiertotaloudessa. Korkeat pisteet heijastavat rakennuksen elinkaariajattelua, vastuullisia materiaalivalintoja seka
ratkaisuja, joilla tuetaan rakennuksen pitkaaikaista kayttoa ja vahennetaan ymparistdvaikutuksia.

Rakennusperinnon sailyttamista vastuullisesti

Frenckellin konttori on yksi Tampereen merkittavimmista historiallisista rakennuksista ja osa kaupungin teollista
syntytarinaa. Kiinteistén kehittdminen osoittaa, ettd myods suojellut rakennukset voivat tayttaa nykyaikaiset
ymparistd- ja vastuullisuusvaatimukset ilman, etta niiden kulttuurihistoriallinen arvo vaarantuu.

Aare Investin tavoitteena on kehittaa kiinteistdja pitkajanteisesti siten, etta ne sailyttavat historialliset arvonsa,
vastaavat kayttajien muuttuviin tarpeisiin ja tukevat samalla vahahiilisen rakennetun ympariston kehitysta.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Kestava kiinteistokehitys ja ilmastovaikutusten hallinta

Aare Investin tavoitteena on vahentaa kiinteisto- ja rakennustoiminnan
ymparistovaikutuksia, parantaa resurssitehokkuutta seka edistaa vahanhiilista
kiinteistokantaa. Tavoitteet perustuvat yhtion Net Zero 2040 -tiekarttaan,
vastuullisuusstrategiaan seka jatkuvaan kiinteistokannan kehittamiseen. Ymparistotyon
painopisteita ovat energiatehokkuus, uusiutuvan energian hyédyntaminen,
ymparistosertifioinnit seka kiertotalouden edistaminen. Tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain osana vastuullisuusraportointia.

TAVOITTEET

YMPARISTOSERTIFIOINTIASTE

Aare Invest kehittaa kiinteistOkantaansa pitkajanteisesti ymparistosertifiointien avulla. Sertifioinnit, kuten BREEAM, tukevat energiatehokkuutta,
resurssitehokkuutta ja ymparistovaikutusten hallintaa seka tarjoavat riippumattoman tavan arvioida kiinteistdjen vastuullisuutta. Tavoitteena on kasvattaa
ymparistosertifioitujen kohteiden osuutta kiinteistoportfoliossa kohti taytta kattavuutta.

UUSIUTUVAAN ENERGIAAN PERUSTUVAN LAMMITYKSEN OSUUS

Aare Invest pyrkii lisaamaan uusiutuvaan energiaan perustuvien lammitysratkaisujen osuutta kiinteistokannassaan. Tavoitetta edistetaan hyddyntamalla muun
muassa uusiutuvaa kaukolampoa, maalampoa seka lampdpumppuratkaisuja. Lammitysratkaisujen kehittamisella vahennetaan kiinteistdjen ilmastovaikutuksia
ja tuetaan hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamista.

JATTEIDEN KIERRATYSASTE
Tavoitteena on kasvattaa kiinteistojen jatteiden kierratysastetta yhteistydssa vuokralaisten, kayttajien ja palveluntuottajien kanssa. Jatteiden lajittelun
kehittaminen, kayttajien ohjeistaminen seka kierratysmahdollisuuksien parantaminen tukevat resurssitehokkuutta ja kiertotalouden toteutumista.

ENERGIALUOKKA A:N OSUUS KIINTEISTOPORTFOLIOSTA
Aare Invest pyrkii kasvattamaan energialuokka A:n saavuttaneiden kohteiden osuutta kiinteistoportfoliossaan. Energiatehokkaat rakennukset vahentavat
energiankulutusta, pienentavat paastoja ja tukevat kiinteistojen pitkan aikavalin arvonkehitysta. Tavoitetta edistetaan uusilla energiatehokkuusinvestoinneilla

seka kiinteistojen jatkuvalla kehittamisella.

Vastuullisuusaihe Tavoite vuodelle 2025 n aikavalin tavoite Edistyminen
Ympéristosertifiointiaste 65 % 100 % Aare Investin kiinteistoista on ymparistosertifioitu 65 % 64 % 56 % Tavoitteessa
Uusiutuvaan energiaan perustuvan lammityksen 70% 100 % 68% 30% . Alle tavoitteen
osuus
Jatteiden kierratysaste 50 % 100 % 44 % 38% - Alle tavoitteen
Energialuokka A:n osuus kiinteistdportfoliosta 70 % 100 % 75 % 68 % 59 % Tavoitteessa

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Ymparistotiedot Osio Sivunumero

ESRS E1 limastonmuutos

Tiedonantovaatimus

E1-1 liImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymissuunnitelma Ympaéristovastuu 25

E12 Ilmagtonmu'utoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat Ympéristovastuu 27
toimintaperiaatteet

E1-3 Ilmasto‘nmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja Ymparistévastuu 28
resurssit

E1-4 |Ima§tonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat Ymparistévastuu 29
tavoitteet
Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon i

EL-9 liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Ympéristovastuu 2

E1-SMB-3 Olennals'et valkutukselt, I'IlSkI.t.Ja mlahfjolllsuuzl:let seka niiden Ympéristovastuu 30
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

E1IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja Ympéristovastuu 30

mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E1-1 ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTAA KOSKEVA
SIIRTYMISSUUNNITELMA

Aare Invest on laatinut hiilineutraaliustiekartan vuosille 2024-2040. Tiekartta ohjaa yhtion ilmastotyéta kohti hiilineutraalia toimintaa vuoteen 2040
mennessa ja toimii keskeisena tyokaluna ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa.

Tiekartta kattaa Aare Investin kiinteistoliiketoiminnan seka hankekehityksen keskeiset ilmastovaikutukset. Sen tavoitteena on vahentaa
kiinteistéjen kaytonaikaisia kasvihuonekaasupaastoja, parantaa energiatehokkuutta, lisata uusiutuvan energian kayttda seka vahvistaa
vastuullisuutta koko arvoketjussa.

Vuonna 2025 Aare Investin kiinteistokannan kokonaisenergiankulutus oli 15,3 GWh (2024: 13,9 GWh). Kokonaisenergiankulutuksen kasvu johtui
ensisijaisesti kiinteistoportfolion kasvusta raportointikauden aikana. Kulutuksen kehitystéa tarkastellaan suhteessa kiinteistokannan kokoon,
kayttoasteeseen ja kayttotarkoitukseen. Aare Invest pyrkii parantamaan energiatehokkuuttaan pitkajanteisesti osana hiilineutraaliustiekartan
toimeenpanoa.

Aare Investin ilmastoty® perustuu jatkuvan parantamisen periaatteeseen, jossa hiilineutraaliustiekartan tavoitteita tuetaan energian kulutuksen
seurannalla, ymparistosertifioinneilla, uusiutuvan energian kayton lisdamisella seka kiinteistdjen teknisten jarjestelmien kehittamisella.

Keskeiset ilmastotydn mittarit

e Energiankulutus (kWh/m?)

¢ Kasvihuonekaasupaastot (tCO,e)

¢ Uusiutuvan energian osuus (%)

¢ BREEAM-sertifioidut kohteet (%)

¢ Vastuullisuusauditoidut toimittajat (%)

Tiekartan etenemista seurataan vuosittain osana vastuullisuusraportointia. Ensimmainen hiilijalanjaljen lahtétasomittaus
toteutetaan vuoden 2025 paastotietojen perusteella, minka jalkeen tiekartan tavoitteita ja toimenpiteita tarkennetaan
saannollisesti.

Aare Invest arvioi siirtymasuunnitelman toteutumista osana vastuullisuusjohtamista, riskienhallintaa ja investointipaatoksia.

lImastonmuutokseen liittyvat nakdkohdat huomioidaan kiinteistojen hankinnassa, kehittamisessa, yllapidossa seka arvoketjun
kumppanien valinnassa.

AARE INVESTIN
HIILINEUTRAALIUSTYON PAINOPISTEET

KESTAVAT RAKENNUKSET HIILINEUTRAALI
JAYMPARISTOT OMA TOIMINTA

OSAAMINEN
JAVASTUULLISUUS
KULTTUURI

VASTUULLINEN
TOIMITUSKETJU

Painopistealueet ohjaavat Aare Investin siirtymaa
kohti hiilineutraalia toimintaa vuoteen 2040
mennessa

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025




HIILINEUTRAALIUSTIEKARTTA 2024-2040

Aare Investin tiekartta kohti hiilineutraaliutta vuoteen 2040 mennessa ohjaa yhtion ilmastoty6ta konkreettisilla, vaiheistetusti toteutettavilla toimenpiteilla. Tiekartta kattaa rakentamisen 2040

suunnittelun, oman energiankayton, toimitusketjun hallinnan seka vastuullisuuskulttuurin kehittamisen. Se toimii strategian kaytannén toimeenpanon valineena ja tukee GRESB- ja EU-
taksonomiaraportointia. Tiekartan toteutumista arvioidaan vuosittain osana vastuullisuusraportointia. Ensimmainen CO,-paastévertailutaso maaritellaan vuoden 2025 mittausdatan perusteella.
Vuoden 2025 aikana tiekartan toimeenpanoa edistettiin muun muassa energiatehokkuustoimenpiteilla, uusiutuvan energian kayton lisdamiselld, vastuullisuusraportoinnin kehittamisella,

nettonolla

ymparistosertifioitujen kohteiden maaran kasvattamisella sekéa toimitusketjun vastuullisuuden vahvistamisella.

I 1112022

2026-2030

1

2031-2040

Kestadvat rakennukset ja

ymparistot

Hiilineutraali oma
toiminta

Suunnittelu ja
toimitusketjun hallinta

Vastuullinen kulttuuri ja

osaaminen

26

Kehitdmme rakennushankkeitamme yha
ymparistoystavallisemmiksi ja
resurssitehokkaammiksi. Tavoitteena on
varmistaa, ettd uudet hankkeet tayttavat
kansainvaliset kestavan rakentamisen
vaatimukset (esim. BREEAM).
Kierratysratkaisut, elinkaarivaikutukset ja
paastélaskenta integroidaan
suunnitteluun

Tehostamme energiankayttoa,
optimoimme tyémaiden kulutusta ja
siirrymme asteittain 100 % uusiutuvaan
sahkoon. Kehitamme paastolaskentaa ja
raportointia osaksi vuosittaista
vastuullisuusraportointia. Hiilineutraalius
omassa energiankaytossa saavutetaan
vuoteen 2040 mennessa.

Laajennamme vahabhiilisten materiaalien
kayttoa ja kehitamme
kumppanivalintojen
vastuullisuuskriteereja. Otamme
kayttoon toimittajille yhteiset
toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
varmistamme, etta koko toimitusketju
kuuluu vastuullisuusauditointien piiriin.

Vahvistamme henkil6stén ESG-
osaamista ja integroimme
vastuullisuuden osaksi strategista
johtamista ja paatoksentekoa. ESG-
perehdytys ja vastuullisuustavoitteet
sisallytetaan perehdytykseen,
palkitsemiseen ja jatkuvaan oppimiseen
koko organisaatiossa.

BREEAM Very Good -sertifiointi BREEAM Excellent -sertifiointi

Kierra isujen i inti osaksi

Siirtyminen uusiutuvaan
olampoon

CO:.

Elinkaarilaskennat (LCA)

Siirtyminen uusiutuvaan sahkoon (100 % vihrea sahko

Energi i Co2 paastojen seuranta

50 % vahenema verrattuna
vuoden 2025 tasoon

Paastolaskenta ja raportointi osaksi vuosittaista
vastuullisuusraporttia

skaalaus

Hiilineutraalius saavutettu
omassa energiankaytossa

Supplier Code of Conduct kéyttéon kaikille uusille sopimuskumppaneille

Arvoketjun tyontekijéiden olojen seuranta ja

materiaalien

Materiaalien ja kumppanien valinta paastokriteerein, vahanhiili

ja ESG-perehdytys

Vastuullisuus siséllytetaan
palkitsemiskriteereihin

Jjatkuva sidosryhmadialogi

Vuosittainen vastuullisuusraportointi,

astd osana sopil
koko toimitusketjussa

ESGin sisallyttaminen yhtion strategisiin
paatoksenteon tyokaluihin

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Tavoite 2040

Kaikki uudet
hankkeet
BREEAM -
tasoa

100 %
uusiutuvaa

sahkoa

Toimitusketju
vastuullisuus-
auditoinnin
piirissa

Henkilosto
koulutettu Net
Zero -
tavoitteisiin
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E1-2 ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTAAN JA SIIHEN SOPEUTUMISEEN
LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET

Aare Invest huomioi ilmastonmuutokseen liittyvat nakdkohdat osana kiinteistdjen hankintaa, kehittamista, omistamista ja yllapitoa.
lImastoon liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat vastuullisen kiinteistéjohtamisen, energiatehokkuuden, riskienhallinnan ja jatkuvan
parantamisen periaatteisiin.

Yhti¢ tarkastelee ilmastonmuutosta seka hillinnan etta sopeutumisen nakdkulmasta. Tavoitteena on vahentaa toiminnan
ilmastovaikutuksia seka vahvistaa kiinteistdkannan kykya vastata muuttuvan ilmaston aiheuttamiin vaikutuksiin.

lImastonmuutoksen hillintaa koskevat toimintaperiaatteet sisaltavat muun muassa:
* energiatehokkuuden huomioimisen kiinteistojen kehittamisessa ja yllapidossa
* energian kulutuksen seurannan ja analysoinnin

* uusiutuvien energiaratkaisujen arvioinnin investointi- ja kehityshankkeissa

o ymparistosertifiointien hyddyntamisen kiinteistdjen kehittamisessa

* ilmastovaikutusten huomioimisen merkittavissa investointipaatoksissa

lImastonmuutokseen sopeutumisen nakdkulmasta Aare Invest arvioi saannéllisesti kiinteistoihin kohdistuvia fyysisia ilmastoriskeja.
Arvioinnissa huomioidaan muun muassa lisaantyvien sateiden, myrskyjen, lampétilavaihteluiden seka muiden saan aari-ilmididen
mahdolliset vaikutukset rakennusten turvallisuuteen, toimivuuteen ja teknisiin jarjestelmiin.

Toimintaperiaatteiden toteutumisesta vastaavat kiinteistdjen yllapidosta, hankekehityksesta ja vastuullisuusjohtamisesta vastaavat
henkilot yhteistyossa ulkoisten palveluntuottajien ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Toimintaperiaatteiden toteutumista seurataan
osana vuosittaista vastuullisuusraportointia, riskienhallintaa seka kiinteistéjen ymparistéjohtamista.

ILMASTOON LITTYVAT NAKOKOHDAT HUOMIOIDAAN OSANA INVESTOINTIPAATOKSIA, HANKEKEHITYSTA,
KIINTEISTOJEN YLLAPITOA SEKA RISKIENHALLINTAPROSESSIA.

INVESTOINNIT JA HANKEKEHITYS ENERGIA JA YMPARISTOJOHTAMINEN
¢ Energiatehokkuuden arviointi ¢ Energiankulutuksen seuranta
¢ Elinkaarinakékulma * BREEAM-kehittdminen
e Uusiutuvan energian mahdollisuudet * Kulutuksen optimointi
e Ymparistosertifioinnit e Jatkuva parantaminen

ARVOKETIU JA YHTEISTYO ILMASTORISKIEN HALLINTA

¢ Vastuulliset kumppanit * Rankkasateet
¢ Vuokralaisyhteisty® e Myrskyt
« Toimittajien arviointi e Saantelymuutokset
e Vastuullisuusvaatimukset e Energiamarkkinoiden muutokset

TUNNISTA » ARVIOI » PAATA » TOTEUTA » SEURAA
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E1-3 ILMASTONMUUTOSTA KOSKEVIIN TOIMINTAPERIAATTEISIIN

LIITTYVAT TOIMET JA RESURSSIT

Aare Invest toteutti raportointivuoden aikana useita ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvia
toimenpiteita osana hiilineutraaliustiekartan toimeenpanoa. Toimenpiteet kohdistuivat erityisesti energiatenokkuuden
parantamiseen, uusiutuvan energian hyodyntamiseen, kiinteistojen ymparistosuorituskyvyn kehittamiseen seka

vastuullisuusjohtamisen vahvistamiseen.

liImastotydhon liittyvat toimenpiteet toteutettiin osana normaalia liiketoimintaa, kiinteistdjen yllapitoa, hankekehitysta seka

investointiohjelmia.

ILMASTOON LIUTTYVAT NAKOKOHDAT HUOMIOIDAAN OSANA INVESTOINTIPAATOKSIA, HANKEKEHITYSTA,

KIINTEISTOJEN YLLAPITOA SEKA RISKIENHALLINTAPROSESSIA.

ENERGIATEHOKKUUS

* Energiankulutuksen seurannan kehittaminen
Teknisten jarjestelmien optimointi

¢ LED-valaistuksen hyodyntaminen
Kiinteistdjen energiatehokkuuden jatkuva
parantaminen

UUSIUTUVA ENERGIA

Aurinkosahkon hyodyntaminen kohteissa
Uusiutuvan kaukolammon kaytto
Energiaratkaisujen arviointi hankkeissa
Uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen

KIINTEISTOJEN KEHITTAMINEN

» BREEAM-sertifiointien laajentaminen

* Energiatehokkaat uudis- ja korjaushankkeet
¢ Elinkaarinakdkulman huomioiminen

o Ymparistosuorituskyvyn kehittaminen

VASTUULLISUUSJOHTAMINEN

Hiilineutraaliustiekartan kayttéonotto
GRESB-raportoinnin kehittaminen
ESG-seurannan vahvistaminen
Vastuullisuustiedon keruun kehittaminen

Vuonna 2025 ilmastotydn painopisteina olivat energiatehokkuuden kehittaminen, uusiutuvan energian
kayton lisaaminen, ymparistdsertifioinnit seka vahahiilisten energiaratkaisujen kayttdéonotto.

SAHKONKULUTUS: CASE K/S TAMPERE I-111 OY

K/S Tampere I-1ll Oy:n sahkonkulutus kasvoi vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024, mika johtuu paaasiassa
maalammon kayton lisaantymisesta. Maalampojarjestelman tuottama energia kasvoi vuonna 2025 mikéa nakyy
lampopumppujen tarvitseman sahkon maaran kasvuna. Samalla kaukolammaon kulutus laski. Sahkonkulutuksen kasvua
tarkasteltaessa on huomioitava, etta kiinteisto tuotti vuonna 2025 myoés 648 MWh aurinkosahkda omilla
aurinkopaneeleillaan. Nain ollen osa kiinteiston kayttamasta sahkosta tuotettiin uusiutuvalla energialla paikan paalla.
Sahkonkulutuksen kasvu ei siten yksin kuvaa energiankayton kehitysta, vaan sita tulee tarkastella yhdessa maalammon
lisdantyneen kayton, vahentyneen kaukolammon kulutuksen seka kiinteistdn oman uusiutuvan energiantuotannon

kanssa.

K/S TAMPERE I-1ll OY
yli 10 000 m? aurinkovoimalajérjestelma
noin 800 MWh vuosituotanto
noin 50 iinteiston sahkonkulutuksesta
omasta tuotannosta
siirtyminen uusiutuvaan kaukolampoon
6/2025
Energialuokka A
BREEAM in-use Very Good

M/K TAMPERE | OY
automaattinen energiankulutuksen
seuranta
rakennusautomaatio ja jarjestelmien
optimointi
vedenkulutuksen seuranta ja vuotovalvonta
siirtyminen uusiutuvaan kaukolampoon
6/2025
BREEAM in-use Very Goode

LINNAKESKUS OY
Maalampojarjestelma vahentaa
ostoenergian tarvetta
Energialuokka A
BREEAM in-use Very Good -sertifiointi
Energiankulutuksen aktiivinen seuranta
Resurssitehokkuuden parantaminen osana
ymparistéjohtamista

M/K TAMPERE XII OY
energialuokka A
BREEAM In-Use Excellent
Tammerkoski-jaahdytys
uusiutuva kaukolampo
LED-valaistus ja alykas ohjaus
lammon talteenottojarjestelmat

M/K TAMPERE XII OY

* BREEAM In-Use Very Good -
ymparistosertifioitu kohde
energialuokka A

jarjestelmallinen energian- ja
vedenkulutuksen seuranta

jatkuvan parantamisen malli
kierratyksen ja resurssitehokkuuden
kehittaminen

M/K TAMPERE Illl Oy
Energialuokka A
BREEAM In-Use Very Good -
ymparistosertifioitu kohde
Siirtyminen uusiutuvaan kaukolamp66n vuo
2025
Energiatehokkuuden ja
ymparistésuorituskyvyn jatkuva kehittaming

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025




E1-4 ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVAT TAVOITTEET

Aare Investin ilmastotydta ohjaavat hiilineutraaliustiekartassa maaritellyt tavoitteet. Tavoitteiden tarkoituksena on
vahentaa kiinteistokannan ilmastovaikutuksia, lisata uusiutuvan energian kayttoa seka vahvistaa vastuullisuutta koko
arvoketjussa. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain osana vastuullisuusraportointia ja GRESB-arviointia.

Hiilineutraali toiminta vuoteen 2040 mennessa

E1-9 ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVIEN RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN ENNAKOIDUT TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Aare Invest on tunnistanut ilmastonmuutokseen liittyvia fyysisia riskeja, siirtymariskeja seka liiketoimintamahdollisuuksia
osana kaksoisolennaisuusarviointia. Raportointivuonna yhti6 ei ole laatinut kattavaa euromaaraista arviota naiden vaikutusten
taloudellisesta merkityksesta. Vaikutusten arvioidaan kohdistuvan erityisesti energiakustannuksiin, investointitarpeisiin,
kiinteistojen kilpailukykyyn seka pitkan aikavalin arvonkehitykseen.

Riski tai mahdollisuus

Mahdollinen taloudellinen vaikutus

Energian hinnan vaihtelu

Kayttokustannusten nousu tai lasku

Tavoite Tavoitevuosi Seurantatapa

Hiilineutraali toiminta 2040 CO,-paastolaskenta

Kaikki uudet hankkeet BREEAM-tasoa 2040 Sertifioitujen hankkeiden maara
100 % uusiutuvaa séhkoa 2040 Uusiutuvan sahkén osuus
Toimitusketju vastuullisuusauditointien piirissa 2040 Auditointien kattavuus
Henkilosto koulutettu Net Zero -tavoitteisiin 2040 Koulutettujen osuus

Kiristyva saantely

Lisaantyvat investointitarpeet

Keskeiset vilitavoitteet 2025-2030

2025

Paastolaskennan kaynnistaminen

Energiankulutuksen seurannan tehostaminen

ESG-koulutukset henkilostolle
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2026-2030

Siirtyminen uusiutuvaan sahkoon

BREEAM-sertifiointien laajentaminen

Toimitusketjun vastuullisuusauditoinnit

Hiilineutraaliustiekartan toimeenpano

Rankkasateet ja myrskyt

Korjaus- ja yllapitokustannusten kasvu

Energiatehokkaat kiinteistot

Pienemmat kayttokustannukset

BREEAM-sertifioinnit

Parempi vuokrattavuus ja kilpailukyky

Uusiutuva energia

Pitkén aikavalin kustannussaastot
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E1 SBM-3 ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVIEN RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN ENNAKOIDUT TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Vaikutus, riski tai mahdollisuus

Kuvaus

liImastonmuutoksen hillitseminen - Hiilidioksidipaastot

Hallinta

Kohdentuminen

Negatiivinen
vaikutus

Siirtymariskit

Mahdollisuus

« Rakentamisella on erittain suuri hiilijalanjalki. Rakentaminen vastaa noin 40 %:sta globaalista
energiankulutuksesta ja rakennukset ja rakentaminen aiheuttavat noin kolmanneksen Suomen
kasvihuonekaasupaastoista. Aare Investin omassa toiminnassa ja arvoketjussa aiheutuvat
kasvihuonekaasut vaikuttavat negatiivisesti seka ihmisiin, ettad ymparistoon, silla ne aiheuttavat

ilmaston lampenemistd, joka heikentaa niin luonnon kuin ihmisten elinolosuhteita

Mikali Aare Invest ei saavuta paastovahennystavoitteitaan, saattaa se vaikuttaa negatiivisesti Aare
Investin maineeseen, mahdollisuuksiin voittaa kilpailussa ja vastata asiakkaiden vaatimuksiin seka
rahoituksen saatavuuteen ja hintaan. Vahahiilisten rakennusmateriaalien hintoihin ja saatavuuteen

voi liittya negatiivisia taloudellisia vaikutuksia. Siirtymariski kohdistuu niin Aare Investin omaan

toimintaan kuin arvoketjuun.

limastonmuutoksen hillitseminen voi luoda Aare Investille uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
liImastonmuutoksen hillitseminen lisaa esimerkiksi vihreaan siirtymaan liittyvia toimitilahankkeita.

« Aare Invest arvioi saannoéllisesti vaikutuksiaan ja vaikutusmahdollisuuksiaan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi, laskee aiheuttamansa kasvihuonekaasupaastot ja
seuraa paastovahennystavoitteiden toteutumista.

« Etenemista kohti paastovahennystavoitteita seka suunniteltujen toimenpiteiden
toteuttamista seurataan saannéllisesti. Vaikuttavuudeltaan strategisiksi riskeiksi
nousseet ilmastonmuutokseen liittyvat riskit arvioidaan osana strategisten riskien

arviointia.

« Erilaisia ilmastonmuutokseen liittyvia mahdollisuuksia on arvioitu osana
ilmastoskenaarioihin perustuvaa riskien ja mahdollisuuksien arviointia. Lisaksi
liiketoimintamahdollisuudet arvioidaan ja huomioidaan osana Aare Investin
vuosittaista strategiasuunnittelua.

Oma toiminta
Arvoketju
Ymparisto
Ihmiset

Oma toiminta
Arvoketju
Ihmiset

Oma toiminta

lImastonmuutokseen sopeutuminen
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Fyysiset riskit

Mahdollisuus

« Fyysiset riskit kuten ilmastonmuutoksen aiheuttama lampaétilan nousu, darimmaiset saaolosuhteet,

kuten sateet ja tulvat, vaikuttavat elinolosuhteisiin ja rakennustéihin. Hellejaksot, tuulet ja
rankkasateet voivat vaikuttaa negatiivisesti kaupunkiymparistojen ja rakennuksien viihtyvyyteen.
Kosteus ja saanvaihtelut kuormittavat rakenteita. liImastonmuutos my0s lisaa tyoturvallisuuteen ja
liikkumiseen liittyvia uhkia. Nama ilmastonmuutoksen fyysiset riskit kohdistuvat niin Aare Investin

omaan toimintaan kuin arvoketjun alku- ja loppupaahan

llImastonmuutokseen sopeutuminen voi luoda Aare Investille uusia liikketoimintamahdollisuuksia

esimerkiksi korjaus ja infrarakentamisessa.

« lImastonmuutoksen sopeutumisen huomioivalla rakennuksien ja infrastruktuurin
suunnittelulla voidaan ehkaista ilmaston-muutoksesta johtuvia uhkia rakennetussa
ymparistossa. Valituille hankkeille toteutetaan hankekohtaiset
ilmastoriskikartoitukset. Yhtiotasolla erilaisia ilmastonmuutokseen liittyvia kroonisia
ja akuutteja fyysisia uhkia on arvioitu yksitellen osana ilmastoskenaarioihin
perustuvaa riskianalyysia.

« Yhtittasolla erilaisia iimastonmuutokseen liittyvid mahdollisuuksia on arvioitu osana
ilmastoskenaarioihin perustuvaa riskien / mahdollisuuksien arviointia. Lisaksi
liiketoimintamahdollisuudet arvioidaan ja huomioidaan osana vuosittaista

strategiasuunnittelua.

Oma toiminta
Arvoketju
Ymparisto
Ihmiset

Oma toiminta

Positiivinen
vaikutus

Mahdollisuus

« Aare Investin toiminnan ilmastonmuutokseen liittyvat positiiviset vaikutukset kohdistuvat ihmisiin
ja ymparistoon etenkin arvoketjun loppupéaassa, silla Aare Investin rakennuttamilla rakennuksilla ja
infrastruktuurilla voidaan vahentaa Aare Investin asiakkaiden ja heidan asiakkaidensa aiheuttamia

kasvihuonekaasupaastoja.

« Olemassa olevan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen ja uudet energiatehokkuutta
parantavat teknologiat luovat Aare Investille mahdollisuuksia uusiin hankkeisiin

« Uusiutuvan energian hyédyntaminen, energiatehokkuusinvestoinnit ja ymparistosertifioinnit voivat
parantaa kiinteistojen houkuttelevuutta seka tukea niiden pitkan aikavalin arvonkehitysta.

« Aare Invest pyrkii kehittamaan rakentamistaan kohteista entista
energiatehokkaampia. Suunnittelemalla energiatehokkaampia ja vahapaastoéisempia
rakennuksia ja infrastruktuuria, voidaan vaikuttaa asiakkaiden energian kayttoon.
Samoin uudet innovaatiot kuten alykkaat talotekniikkajarjestelmat lisaavat
rakennuksien energiatehokkuutta.

« Aare Invest strategiansa mukaisesti panostaa vahapaastoisiin energiaratkaisuihin ja
alykkaisiin taloautomaatioratkaisuihin.
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SERTIFIOINNIT KIINTEISTOJEN
KESTAVYYDEN MITTARINA

Kiinteistdjen sertifiointi

Kiinteistdjen sertifiointi
Osa Aare Investin kiinteistoista on sertifioitu kansainvalisesti tunnetulla BREEAM-ymparistosertifikaatilla. Sertifioitu kiinteisto tayttaa kestavaan rakennettuun
ymparistoon liittyvat vaatimukset, ja sertifiointi perustuu riippumattoman kolmannen osapuolen suorittamaan arviointiin.

Sertifiointien avulla Aare Invest mittaa, todentaa ja kehittaa kiinteistdjensa vastuullisuutta seka vertailee kohteita kansainvalisesti tunnustettujen standardien
mukaisesti. Uusia kiinteistdja hankittaessa arvioidaan kohteiden sertifiointimahdollisuuksia, ja peruskorjaus- seka kehityshankkeissa tarkastellaan
mahdollisuuksia saavuttaa tai parantaa ymparistosertifioinnin tasoa.

BREEAM-sertifioinnit

BREEAM on yksi maailman laajimmin kaytetyista rakennusten ymparistoluokitusjarjestelmista. Sertifioinnissa rakennukset arvioidaan viiteen eri luokkaan:
Pass, Good, Very Good, Excellent ja Outstanding. Sertifikaatteja voidaan mydntaa rakennuksen elinkaaren eri vaiheisiin, kuten New Construction, In-Use seka
Refurbishment and Fit-Out.

Vuoden 2025 loppuun mennessa Aare Investin kiinteistoportfolioon kuului kahdeksan BREEAM-sertifioitua kohdetta. Vuonna 2025 Frenckellin Konttori (M/K
Tampere Xll) saavutti BREEAM Excellent -sertifikaattitason. Aiemmin vuosina 2023-2024 sertifioitiin yhteensa seitseman kohdetta BREEAM Very Good -
tasolle.

Aare Investin tavoitteena on laajentaa ymparistosertifioitujen kohteiden maaraa seka hyddyntaa sertifiointeja osana kiinteistéjen vastuullisuuden,
energiatehokkuuden ja pitkan aikavalin arvonkehityksen johtamista. Tulevissa kehitys- ja peruskorjaushankkeissa arvioidaan mahdollisuuksia hakea BREEAM-
sertifiointia seka saavuttaa aiempaa korkeampia luokitustasoja.

SERTIFIOITUJEN KIINTEISTOJEN OSUUS KIINTEISTOJEN ARVOSTA:

\ \
\ \
56. 90
2023 /,/ 2027 /_f‘

*tavoite

Vuonna 2025 saadut
ymparisto-sertifioinnit

Kiinteisto
Frenckellin konttori, Frenckellinaukio 1

Vuonna 2024 saadut ymparisto-sertifioinnit

Tampereen AutoCenter, Taninkatu 12
Linnakeskus, Korpikodinkatu 3-5
Gigantti, Possijarvenkatu 2-4

Padel Tampere, Suokorvenkatu 2

Vuonna 2023 saadut ymparisto-sertifioinnit

Kauppakeskus Veska, Saapastie 2
Lielahden liikekeskus, Taninkatu 7
IKH/Suomen Autohuolto, Suokorvenkatu 1

Vuonna 2026 (tavoite)

Kolmihaarankatu 3-5

Padel Tampere, Vakipyorankatu 8
Ahlsell, Vainé Paunu, Kuoppamaentie 14
JIS-Automation, Vesalantie 2

YES EU, H-Plus, Jasperintie 314

Vuonna 2027-2028 (tavoite)

Frenckellin paperitehdas, Frenckellinaukio 2
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Taso

Excellent

Very Good
Very Good
Very Good
Very Good

Very Good
Very Good
Very Good

Very Good
Very Good
Very Good
Outstanding
Very Good

Outstanding
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mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E3-1 VESI- JA MERIVAROIHIN LIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET

Aare Invest huomioi veden vastuullisen kayton osana kiinteistojen yllapitoa, teknista johtamista seka vastuullisuusjohtamista. Yhtion
tavoitteena on edistaa resurssitehokasta veden kayttoa, ehkaista vedenhukkaa seka tunnistaa mahdolliset poikkeamat vedenkulutuksessa
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Vedenkulutuksen hallinta perustuu kiinteistokohtaisen kulutuksen seurantaan, teknisten jarjestelmien valvontaan seka ennakoivaan
kiinteistonpitoon. Vedenkayttoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvioidaan osana kiinteistdjen yllapidon ja vastuullisuustydn
jatkuvaa kehittamista.

Aare Invest hyddyntaa vedenkulutuksen seurannassa Smartvatten-jarjestelmaa seka muita kiinteistokohtaisia mittausratkaisuja. Naiden
avulla pyritaan vahentamaan vedenhukkaa, ehkaisemaan vesivuotoja seka parantamaan kiinteistokannan resurssitehokkuutta.
Yhtién toiminnan ei arvioida aiheuttavan merkittavia vaikutuksia meriymparistoihin tai vesiekosysteemeihin.

VUOTOJEN ENNALTAEHKAISY

Kiinteistokohtainen kulutustiedon seuranta ja analysointi.

Smartvatten-jarjestelma ja tekninen valvonta tukevat poikkeamien nopeaa tunnistamista.

Q RESURSSITEHOKAS VEDEN KAYTTO

4% VEDENKULUTUKSEN SEURANTA

Vedenkulutuksen hallinta osana vastuullista kiinteistéjohtamista.

E3-2 VESI- JA MERIVAROIHIN LIITTYVAT TOIMET

JA RESURSSIT

Aare Invest toteuttaa vedenkulutuksen hallintaan liittyvia toimenpiteita osana kiinteistéjen yllapitoa ja
vastuullisuusjohtamista. Keskeisia toimenpiteita ovat vedenkulutuksen seuranta, vuotovalvonta seka
kulutuspoikkeamien tunnistaminen. Toimien tavoitteena on vahentaa vedenhukkaa, ehkaista vesivahinkoja ja parantaa

kiinteistokannan resurssitehokkuutta.

Toimenpide

Tavoite

Smartvatten-jarjestelma

Kulutuksen seuranta

Vuotovalvonta

Vesivahinkojen ehkaisy

Kulutusanalyysit

Poikkeamien tunnistaminen

Kiinteistojen tekninen yllapito

Resurssitehokkuuden parantaminen
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E3-3 VESI- JA MERIVAROIHIN LIITTYVAT TAVOITTEET

Aare Invest seuraa vedenkulutusta osana kiinteistojen teknista johtamista ja vastuullisuusraportointia. Tavoitteena on parantaa
vedenkulutuksen seurantaa, tunnistaa kulutuspoikkeamat entista aikaisemmin seka ehkaista vedenhukkaa kiinteistokohtaisen

seurannan avulla.

Tavoite

Seurantatapa

Vedenkulutuksen kattava seuranta koko
kiinteistokannassa

Smartvatten ja kiinteistokohtainen mittarointi

Vesivuotojen nopea tunnistaminen

Vuotovalvonta ja kulutuspoikkeamien seuranta

Vedenkayton tehokkuuden parantaminen pitkalla
aikavalilla

Vuosittainen vedenkulutuksen raportointi

Vedenkulutustiedon laadun ja kattavuuden kehittaminen

E3-4 VEDENKULUTUS

Koko portfolion vedenkulutus:

ESG- ja GRESB-raportointi

Tunnusluku 2024 2025
Kokonaisvedenkulutus 18920 m? 19505 m?
Muutos +31%

Vuonna 2025 kiinteistékannan kokonaisvedenkulutus oli 19 505 m? (2024: 18 920 m?). Vedenkulutus kasvoi noin 3,1 %
edellisvuoteen verrattuna. Muutokseen ovat voineet vaikuttaa kiinteistojen kayttdasteen muutokset,
vuokralaistoiminnan lisdantyminen seka raportointikauden aikana toteutetut rakennus- ja kehityshankkeet.

Aare Invest seuraa vedenkulutusta osana kiinteistojen teknista johtamista ja vastuullisuusraportointia.

E3-5 VESI- JA MERIVAROIHIN LIITTYVIEN RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN ENNAKOIDUT TALOUDELLISET

VAIKUTUKSET

Aare Invest ei ole raportointivuonna laatinut euromaaraista arviota vesi- ja merivaroihin liittyvien riskien tai mahdollisuuksien

taloudellisista vaikutuksista.

Veteen liittyvien riskien arvioidaan kohdistuvan erityisesti mahdollisiin vesivuotoihin seka niiden aiheuttamiin korjaus- ja
yllapitokustannuksiin. Vedenkulutuksen seurannan, vuotovalvonnan seka ennakoivan kiinteistonpidon arvioidaan
puolestaan tukevan kustannusten hallintaa ja vahentavan vedenhukasta aiheutuvia kustannuksia pitkalla aikavalilla.

Aare Invest seuraa vedenkulutusta osana kiinteistojen teknista johtamista ja kehittaa vedenkulutuksen hallintaa osana

vastuullista kiinteistéjohtamista.

E3 SBM-3 VESI- JA MERIVAROIHIN LIITTYVAT OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA

Aare Invest tunnisti kaksoisolennaisuusarvioinnissa vesi- ja merivaroihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Yhtion
toiminnassa olennaisimmat vaikutukset liittyvat kiinteistojen kaytonaikaiseen vedenkulutukseen seka veden kayton
tehokkuuteen. Veteen liittyvat riskit kohdistuvat erityisesti mahdollisiin vesivuotoihin ja niiden aiheuttamiin kiinteistdvahinkoihin.

Mahdollisuudet liittyvat vedenkulutuksen seurantaan, vuotovalvontaan seka resurssitehokkaan vedenkaytdn edistamiseen.
Vesi- ja merivaroihin littyvat nakékohdat huomioidaan osana kiinteistojen yllapitoa, energian ja veden kulutuksen seurantaa seka
vastuullista kiinteistéjohtamista. Toiminnan ei arvioida aiheuttavan merkittavia vaikutuksia meriymparistoihin tai
vesiekosysteemeihin.

Vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus Hallinta

Vedenkulutuksen seuranta ja

Kiinteistojen kaytto aiheuttaa vedenkulutusta. kulutuksen optimointi.

Negatiivinen vaikutus

Vesivuodot voivat lisata vedenkulutustaja |Smartvatten-jarjestelma, vuotovalvonta

Riski aiheuttaa kiinteistévahinkoja. ja tekninen yllapito.

Kulutusseuranta mahdollistaa vedenkayton Kiinteistokohtainen kulutuksen
tehostamisen. seuranta ja raportointi.
Vuotovalvonta vahentaa vedenhukkaa ja Jatkuva valvonta ja nopea reagointi
vahinkoriskia. poikkeamiin.

Mahdollisuus

Mahdollisuus

E3-IRO-1 KUVAUS VESI- JA MERIVAROIHIN LIITTYVIEN
VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMIS- JA
ARVIOINTIPROSESSEISTA

Aare Invest tunnistaa ja arvioi vesi- ja merivaroihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana
kaksoisolennaisuusarviointia, riskienhallintaa seka kiinteistojen teknista johtamista. Arvioinnissa huomioidaan erityisesti
vedenkulutus, vedenkayton tehokkuus, mahdolliset vesivuodot seka vedenkulutuksen hallintaan liittyvat kehitysmahdollisuudet.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa hyddynnetaan kiinteistokohtaisia kulutustietoja, vedenkulutuksen
seurantaratkaisuja seka kiinteistojen yllapidosta saatavaa tietoa. Vedenkulutusta seurataan osana vastuullisuusraportointia ja

GRESB-raportointia.

Yhtion toiminnan ei arvioida aiheuttavan merkittavia vaikutuksia meriymparistoihin tai merivaroihin, eika Aare Investin toimintaan
liity olennaisia riippuvuuksia meriluonnonvaroista.
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E5-1 RESURSSIEN KAYTTOON JA KIERTOTALOUTEEN
LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET

Aare Invest huomioi resurssitehokkuuden ja kiertotalouden periaatteet osana kiinteistéjen hankintaa, kehittamista, rakentamista ja yllapitoa. Yhtion
tavoitteena on pidentaa rakennusten elinkaarta, tehostaa materiaalien kayttoa seka vahentaa uusien luonnonvarojen kulutusta aina, kun se on
teknisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaista.

Aare Investin toimintamalli perustuu pitkajanteiseen kiinteistbomistamiseen seka olemassa olevan rakennuskannan kehittamiseen. Kiertotalouden
nakokulmasta yhtio pyrkii ensisijaisesti sailyttamaan, uudistamaan ja kehittamaan olemassa olevia rakennuksia niiden purkamisen tai korvaamisen
sijaan.

Resurssien kayttoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvioidaan osana hankekehitysta, investointipaatoksia, kiinteistéjohtamista seka
rakennushankkeiden suunnittelua. Materiaalitehokkuutta, rakennusten kayttoikaa seka tilojen muuntojoustavuutta pyritdan huomioimaan koko
kiinteiston elinkaaren ajan.

Yhti6 toteuttaa kiinteistokehitys- ja rakennushankkeensa yhteistydssa Meijou Oy:n kanssa, mika mahdollistaa resurssitehokkuuden, rakennusten
elinkaaren hallinnan seka kiertotalouden nakokulmien huomioimisen hankkeiden suunnittelusta toteutukseen.

0::‘ Rakennusten elinkaaren pidentaminen

Olemassa olevan rakennuskannan kehittaminen

(0] Tilojen muuntojoustavuus ja uudelleenkayttd

F Resurssitehokkuus hankekehityksessa ja rakentamisessa
& Aare Invest + Meijou -malli koko elinkaaren hallinnassa

E5-2 RESURSSIEN KAYTTOON JA KIERTOTALOUTEEN LIITTYVAT
TOIMET JA RESURSSIT

Aare Invest edistaa resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta ensisijaisesti kehittamalla olemassa olevaa
rakennuskantaa seka pidentamalla rakennusten kayttoikaa. Yhtion tavoitteena on sailyttaa rakennusten arvo ja
kayttokelpoisuus mahdollisimman pitkaan seka vahentaa uusien materiaalien ja luonnonvarojen tarvetta.

Raportointivuonna resurssitehokkuutta edistettiin erityisesti korjaus- ja muutosrakentamisen, kayttotarkoitusten
muutosten seka rakennusten pitkajanteisen kehittamisen kautta. Toimenpiteet toteutettiin osana Aare Investin
kiinteistokehitysta yhteistydssa Meijou Oy:n kanssa.

ESIMERKKEJA TOTEUTETUISTA TOIMENPITEISTA

FRENCKELLIN KONTTORI, TAMPERE

« historiallisen rakennuksen peruskorjaus ja
modernisointi uuteen kayttoon.

* rakennuksen kayttoikaa pidennettiin merkittavasti
sailyttamalla ja kehittamalla olemassa olevaa
rakennuskantaa uuden rakentamisen sijaan.

* rakennus mukautettiin vastaamaan nykyaikaisia
toimisto- ja palvelukayttoon liittyvia vaatimuksia.

PAUNUN VARIKKO, TAMPERE

¢ entinen linja-autovarikko uudistettiin uuteen
kayttoon.

¢ olemassa olevan rakennuskannan
hyddyntaminen vahensi uusien
rakennusmateriaalien tarvetta.

* Kkohteeseen luotiin uusia liiketoiminta- ja
harrastustoiminnan kayttétarkoituksia.

KIINTEISTOKANNAN KEHITTAMINEN

* rakennusten kayttoikaa pidennetaan ennakoivalla
yllapidolla ja kehitysinvestoinneilla.

* tilojen muuntojoustavuutta kehitetaan
muuttuvien kayttajatarpeiden mukaisesti.

* rakennusten teknisia jarjestelmia uudistetaan
osana pitkajanteista kiinteistdjohtamista.
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E5-3 RESURSSIEN KAYTTOON JA KIERTOTALOUTEEN
LIITTYVAT TAVOITTEET

Aare Investin tavoitteena on edistaa resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta osana pitkajanteista kiinteistbomistamista ja
kiinteistokehitysta. Tavoitteet liittyvat erityisesti rakennusten elinkaaren pidentamiseen, olemassa olevan rakennuskannan
hyoddyntamiseen seka resurssitehokkaiden ratkaisujen huomioimiseen kiinteistéjen kehittamisessa.

Yhtion tavoitteena on sailyttaa ja kehittaa olemassa olevia rakennuksia aina, kun se on teknisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaista. Samalla pyritaan vahentamaan uusien materiaalien tarvetta seka tukemaan rakennuskannan pitkaaikaista
kayttoa.

Tavoite Seurantatapa

Rakennusten elinkaaren pidentaminen Korjaus- ja kehityshankkeiden seuranta

Olemassa olevan rakennuskannan hyddyntaminen

T . : Kiinteistokehityshankkeiden arviointi
ensisijaisena kehitysmallina

Tilojen muuntojoustavuuden parantaminen Hankesuunnittelu ja vuokralaismuutokset

Resurssitehokkuuden huomioiminen uusissa hankkeissa Investointi- ja hankepaatokset

Kiertotalouden periaatteiden huomioiminen

Vi ittai \¢
Kiinteistokehityksessa vosttiainen seuranta

E5-4 RESURSSIEN SISAANVIRTAUKSET

Aare Investin merkittavimmat resurssien sisaanvirtaukset liittyvat rakennusmateriaaleihin, taloteknisiin
jarjestelmiin seka kiinteistojen yllapidossa kaytettaviin tuotteisiin ja palveluihin.

Hankinnoissa huomioidaan materiaalien pitka kayttoika, huollettavuus ja soveltuvuus rakennuksen koko
elinkaaren nakdkulmasta. Tavoitteena on suosia ratkaisuja, jotka tukevat kiinteistojen kestavaa kayttoa ja
vahentavat tulevia korjaustarpeita.

E5-5 RESURSSIEN ULOSVIRTAUKSET

Aare Investin toiminnassa resurssien ulosvirtaukset muodostuvat paaasiassa rakennus- ja purkujatteista seka
kiinteistojen kaytonaikaisista jatevirroista.

Rakennushankkeissa pyritaan vahentamaan jatteen syntymista seka edistamaan materiaalien
uudelleenkayttda ja hyotykayttéa mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi kiinteistoissa tuetaan jatteiden lajittelua ja
kierratysta osana vastuullista kiinteistdjohtamista.

E5-IRO-1 KUVAUS RESURSSIEN KAYTTOON JA KIERTOTALOUTEEN
LIITTYVIEN OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMIS- JA ARVIOINTIPROSESSEISTA

Aare Invest arvioi resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana
investointipaatoksia, kiinteistokehitysta seka vastuullisuustyota.

Arvioinnissa huomioidaan erityisesti rakennusten elinkaari, materiaalien kaytto, resurssitehokkuus seka kehityshankkeiden
ymparistovaikutukset. Tavoitteena on tunnistaa mahdollisuuksia pidentaa rakennusten kayttoikaa, vahentaa materiaalien
kulutusta ja vahvistaa kiinteistojen pitkan aikavalin kilpailukykya.

Vaikutukset

Riskit

Mahdollisuudet

Rakennusten saneeraus ja
kehittaminen vaikuttavat materiaalien
kayttdon ja resurssitehokkuuteen

Rakennusmateriaalien hintojen ja
saatavuuden vaihtelu

Olemassa olevien rakennusten
elinkaaren pidentaminen

Kehityshankkeet synnyttavat
rakennus- ja purkujatteita

Kiristyvat vastuullisuus- ja
raportointivaatimukset

Kayttotarkoitusten muutokset
uudisrakentamisen vaihtoehtona

Kiinteistojen teknisten jarjestelmien
uusiminen kuluttaa materiaaleja

Resurssitehokkuuteen liittyvien
odotusten kasvu

Energiatehokkuuden ja
resurssitehokkuuden parantaminen

Rakennuskannan yllapito vaatii
jatkuvia investointeja

Vastuullisuusvaatimusten
huomioimatta jattaminen voi
heikentaa kiinteistojen kilpailukykya

Kiinteistojen arvonkehityksen
tukeminen pitkajanteisella
kiinteistokehityksella
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SOSIAALINEN VASTUU
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Aare Invest edistaa henkildston hyvinvointia, turvallisuutta ja osaamisen kehittamista osana vastuullista
liiketoimintaa. Toiminnan tavoitteena on tarjota turvallinen, terveellinen ja yhdenvertainen tydymparisto,
jossa jokaisella tyontekijalla on mahdollisuus kehittya ja osallistua tyoyhteison toimintaan.

Yhti6 tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteita edistamalla tydhyvinvointia, ihmisarvoista tyota, tasa-
arvoa seka syrjimattomyytta. Henkiléston osaamisen jatkuva kehittaminen, turvallinen tydymparisto ja
avoin toimintakulttuuri vahvistavat seka tyontekijdiden hyvinvointia ettd organisaation pitkajanteista
menestysta.

Sosiaalinen vastuu ulottuu myoés asiakkaisiin, vuokralaisiin, yhteistydkumppaneihin ja muihin sidosryhmiin.
Aare Invest pyrkii rakentamaan pitkaaikaisia ja luottamukseen perustuvia suhteita, joissa vastuullisuus,
avoimuus ja yhteisty® ovat keskeisessa roolissa.

Vastuullisuusaihe Tavoite vuodelle 2025

SOSIAALINEN VASTUU

TAVOITTEET

Aare Investin sosiaalisen vastuun tavoitteena on edistaa henkildston hyvinvointia, turvallisuutta, osaamisen kehittamista seka yhdenvertaista ja vastuullista
toimintakulttuuria. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain osana vastuullisuusjohtamista ja henkiloston kehittamista.

TERVEYS JA TURVALLISUUS
Aare Investin tavoitteena on yllapitaa turvallista tydymparistoa ja ehkaista tydtapaturmia ennakoivalla turvallisuustyolla. Pitkan aikavalin tavoitteena on tydperaisten
vakavien tapaturmien nollaaminen vuoteen 2030 mennessa.

TYOHON SITOUTUMINEN
Henkiloston kokemusta tyoyhteisosta ja tydon merkityksellisyydesta seurataan vuosittain eNPS-mittarilla. Tavoitteena on vahvistaa henkildston sitoutumista ja
saavuttaa pitkalla aikavalilla eNPS-taso +70.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN
Aare Invest panostaa henkildston osaamisen jatkuvaan kehittamiseen. Tavoitteena on tarjota jokaiselle tyontekijalle mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen
seka lisata koulutuksen maaraa pitkalla aikavalilla vahintaan 40 tuntiin tyontekijaa kohden vuodessa.

VASTUULLISET TOIMINTAPERIAATTEET
Vastuullisuus huomioidaan myos vuokralais- ja sidosryhmayhteistydssa. Tavoitteena on sisallyttaa ESG-toimintaperiaatteet kaikkiin uusiin vuokrasopimuksiin ja
laajentaa niiden soveltamista asteittain koko sopimuskantaan.

TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Aare Invest edistaa tasa-arvoista ja yhdenvertaista tydymparistoa. Tavoitteena on varmistaa, etta henkildstd kokee tulevansa kohdelluksi oikeudenmukaisesti ja
tasapuolisesti riippumatta sukupuolesta, iasta, taustasta tai asemasta. Pitkan aikavalin tavoitteena on, etta vahintaan 90 % henkildstosta kokee tydyhteison tasa-
arvoiseksi.

Edistyminen

Pitkan aikavalin tavoite

Taydellinen tydperaisten tapaturmien nollaaminen vuoteen

Terveys ja turvallisuus, vakavat tapaturmat Nolla vakavaa tapaturmaa N 0 0 0 Tavoitteessa
2030 mennessa
eNPS/
Tyshon sitoutuminen Vahintaan +40 +70 eNPS eNPS eNPS arvosana Alle tavoitteen
+22 +41 0
Osaamisen 22,5 h/vuosi/henkild Tarjota vahintaan 40 tuntia koulutusta tyontekijad kohti 24 hivuosi/henkild 12h Ei tiedossa Yli tavoitteen

kehittaminen, koulutus / tyontekija

vuoteen 2030 mennessa

ESG-toimintaperiaatteet kaikkiin uusiin

ESG-toimintaperiaatteet kaikkiin vuokrasopimuksiin X "
vuokrasopimuksiin

Lisataan ESG-toimintaperiaatteet liséksi voimassa oleviin

ESG toimintaperiaatteet

. . . Ei Ei Tavoitteessa
uusissa vuokrasopimuksissa

vuokrasopimuksiin

Vahintaan 60 % henkilostdsta kokee

Tasa-arvon kokemus . . .
tulevansa kohdelluksi tasa-arvoisesti

Vahintaan 90 % henkilostosta kokee tulevansa kohdelluksi

65 % 62,5% Eitietoa Tavoitteessa

tasa-arvoisesti
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SOSIAALINEN VASTUU

Yhteiskunnalliset tiedot Osio Sivunumero
ESRS S1 Oma tyov
Tiedonantovaatimus
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Sosiaalinen vastuu 37
S12 Pr?sess.l.'FI.Jotkza' koskeﬂvat yhtey?enpltoa vaikutuksista omien Sosiaalinen vastuu 38
tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille -
S1-3 . L . . . Sosiaalinen vastuu 38
tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten
S1-4 valkutLllsten s.uhlteen fa t0|rt1|nfatav.alt omaan Fyovmmaan I||.ttyV|er| Sosiaalinen vastuu 38
olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyoddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
S1-5 myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja Sosiaalinen vastuu 38
mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet Sosiaalinen vastuu 39
s1-8 Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten Sosiaalinen vastuu 40
vuoropuhelu
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Sosiaalinen vastuu 40
S1-10 Riittava palkka Sosiaalinen vastuu 40
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit Sosiaalinen vastuu 41
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Yleiset tiedot 43
ESRS, SMB-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden Yieiset tiedot 44

vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

S1-1 OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET

Aare Investin henkilostoon liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat turvallisen, vastuullisen ja osallistavan tydympariston rakentamiseen
seka henkildston osaamisen pitkajanteiseen kehittamiseen. Henkildstdon liittyvien toimintatapojen tavoitteena on tukea tydntekijdiden

hyvinvointia, tydssa viihtymista, ammatillista kasvua seka avointa vuorovaikutusta koko organisaatiossa.

Aare Invest toimii tiiviissa yhteistydssa Meijou Oy:n kanssa, jonka vuoksi henkildstoon liittyvat toimintaperiaatteet ja kaytannot toteutuvat
osittain yhteisten toimintamallien kautta. Organisaation toimintakulttuurissa korostuvat matala hierarkia, mahdollisuus vaikuttaa omaan

tyohon seka vastuullinen ja itsenainen tyoskentelytapa.

SOSIAALINEN VASTUU

Henkilostda koskevien toimintaperiaatteiden keskeisia tavoitteita ovat:
« turvallisen ja terveellisen tydympariston yllapitaminen

* selkeiden tyotehtavien ja vastuualueiden tukeminen

* henkildstéon osaamisen jaammatillisen kasvun mahdollistaminen

* avoimen palautekulttuurin vahvistaminen

o tyOhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen tukeminen

* yhdenvertaisen ja kunnioittavan tydyhteisoén edistaminen

Henkiloston nakemyksia seurataan saannollisesti tyotyytyvaisyyskyselyiden avulla. Vuonna 2025 toteutetun
henkilostotyytyvaisyyskyselyn vastausprosentti nousi 92 prosenttiin (2024: 71 %), joka tukee henkildston aktiivista
osallistumista organisaation kehittamiseen.

Kyselyiden perusteella henkilosto kokee erityisen positiivisina:
* monipuoliset ja vastuulliset tyotehtavat

* mahdollisuuden oppia ja kehittya

* organisaation ketteryyden

o tydyhteison yhteishengen

* mahdollisuuden vaikuttaa omaan tydskentelyynsa

* kiinnostavat ja merkittavat hankkeet

Vuoden 2025 kyselyssa kaikki vastaajat ilmoittivat olevansa motivoituneita tydskentelemaan Meijoulla. Lisaksi tydympariston
ergonomiaan ja fyysisiin tyooloihin liittyvat tulokset olivat korkealla tasolla.

Kyselyiden perusteella organisaatiossa on tunnistettu myos kehityskohteita, jotka liittyvat erityisesti:

¢ sisaisen viestinnan kehittamiseen

¢ tiedonkulun avoimuuteen

* roolien ja vastuunjaon selkeyttamiseen

e tydkuorman hallintaan

* ennakoivaan resursointiin

e palautekulttuurin vahvistamiseen

Tunnistettuja kehitysteemoja hyddynnetaan henkildsto- ja johtamiskaytantdjen jatkuvassa kehittamisessa. Organisaation
tavoitteena on vahvistaa pitkajanteisesti toimintakulttuuria, jossa henkiléstdon hyvinvointi, osaaminen ja tydssa onnistuminen
tukevat seka liilketoiminnan kehitysta etta yhtién vastuullisuustavoitteita.

22

Net Promoter Score

*eNPS 2025
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S1-2 PROSESSIT, JOTKA KOSKEVAT YHTEYDENPITOA VAIKUTUKSISTA

OMIEN TYONTEKIJOIDEN JA HEIDAN EDUSTAJIENSA KANSSA

Aare Invest ja Meijou kerdavat henkilostoon liittyvaa palautetta ja nakemyksia osana henkilostojohtamista seka toiminnan
kehittamista.

Henkil6stdon kohdistuvia vaikutuksia arvioidaan erityisesti:

* henkilostotyytyvaisyyskyselyiden avulla

* paivittaisessa esihenkild- ja projektitydskentelyssa

« tyomaiden ja projektien yhteydessa kaytavissa keskusteluissa

* henkildston esittamien kehitysehdotusten ja palautteiden kautta

Vuonna 2025 henkilostotyytyvaisyyskysely toteutettiin koko henkildstolle ja sen vastausprosentti oli 92 %. Kyselyssa arvioitiin muun
muassa:

« tyOtehtaviaja vastuualueita

e tyohyvinvointia ja tydkuormaa

* sisdista viestintaa

e johtamista

e osaamisen kehittamista

o tyOymparistoa ja tyoilmapiiria

Kyselyiden tuloksia hyédynnetaan organisaation toimintatapojen, resursoinnin, viestinnan seka johtamiskaytantéjen kehittamisessa.
Tuloksia kasitellaan organisaation johdon ja vastuuhenkildiden toimesta.

Pienen organisaatiorakenteen vuoksi henkildston yhteydenpito johdon ja esihenkildiden kanssa tapahtuu paaosin suoran
vuorovaikutuksen kautta ilman erillisia henkiléstdedustusrakenteita.

S1-3 PROSESSIT KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN KORJAAMISEKSI JA
KANAVAT OMILLE TYONTEKIJOILLE HUOLENAIHEIDEN ESIIN
TUOMISEKSI

Henkilostoélla on mahdollisuus tuoda esiin tydhyvinvointiin, tydymparistéon, tydkuormaan, viestintaan, johtamiseen tai tydyhteisoén
toimintaan liittyvia huolenaiheita suoraan esihenkiléille, johdolle seka organisaation sisaisessa paivittaisessa yhteistyossa.
Huolenaiheita ja kehitystarpeita tunnistetaan lisaksi:

* henkilostotyytyvaisyyskyselyiden avulla

« tyOmaiden ja projektien jatkuvassa yhteistydssa

¢ henkiléston palautteiden ja kehitysehdotusten kautta

* paivittaisessa vuorovaikutuksessa henkildston ja johdon valilla

Tunnistetut huolenaiheet kasitellaan osana organisaation johtamista, toimintatapojen kehittamista seka resurssien suunnittelua.

Organisaation toimintamallin tavoitteena on mahdollistaa matalan kynnyksen yhteydenpito seka avoin keskustelu henkildston ja johdon

valilla.

Pienen organisaatiokoon vuoksi erillista anonyymia whistleblowing-kanavaa ei raportointikaudella ollut kaytdssa, vaan henkildston
palautteet ja huolenaiheet kasiteltiin ensisijaisesti suorassa vuorovaikutuksessa organisaation sisalla. Whistleblowing-kanavan
kayttoonotosta paatettiin 2025 syksylla ja sen kayttdonotto tulee alkuvuodesta 2026.

Organisaation tavoitteena on kehittaa henkiloston palautekanavia ja sisaisia toimintamalleja osana vastuullisuus- ja henkiléstéjohtamisen

jatkuvaa kehittamista.

SOSIAALINEN VASTUU

S1-4 TOIMIEN TOTEUTTAMINEN OMAAN TYOVOIMAAN
KOHDISTUVIEN OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN SUHTEEN JA
TOIMINTATAVAT OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVIEN OLENNAISTEN
RISKIEN VAHENTAMISEKSI JA OLENNAISTEN MAHDOLLISUUKSIEN
HYODYNTAMISEKSI SEKA KYSEISTEN TOIMIEN VAIKUTTAVUUS

Naihin littyen organisaatiossa on kaynnistetty ja toteutetti muun muassa seuraavia toimenpiteita:
¢ saannollisemman henkilosto- ja projektiviestinnan kehittaminen

« yhteisten palaveri- ja tiedotuskaytantojen lisaaminen

« tyoroolien ja vastuualueiden selkeyttaminen

e resurssien ennakoivampi suunnittelu tydkuorman hallitsemiseksi

« perehdytyksen ja toimintatapojen yhtenaistaminen

« palautekaytantojen ja kehityskeskusteluiden kehittaminen

¢ yhteisollisyytta tukevien henkiléstotoimien lisaaminen

Organisaatio pyrkii vahentamaan henkildstoon kohdistuvia riskeja erityisesti ehkaisemalla tydkuorman liiallista kasaantumista,
parantamalla tiedonkulkua seka selkeyttamalla projektien vastuunjakoa ja toimintamalleja.

Pienen organisaation toimintamallissa henkilostolla on mahdollisuus osallistua toimintatapojen kehittamiseen matalalla
kynnyksella osana paivittaista tydskentelya ja henkilostokyselyita.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan saannollisesti henkilostotyytyvaisyyskyselyiden seka jatkuvan
henkildstévuorovaikutuksen avulla.

S1-5 TAVOITTEET, JOTKA LIITTYVAT OLENNAISTEN KIELTEISTEN
VAIKUTUSTEN HALLINTAAN, MYONTEISTEN VAIKUTUSTEN
EDISTAMISEEN SEKA OLENNAISTEN RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTAAN

Tavoitteena on kehittaa henkildstoon liittyvia toimintatapoja organisaation kasvun ja henkildstolta tunnistettujen kehitystarpeiden
perusteella.

Henkilostoon liittyvia keskeisia tavoitteita ovat: henkildston korkean tydmotivaation yllapitaminen, tyéhyvinvoinnin ja tyéssa
jaksamisen tukeminen, tydkuorman tasaisempi hallinta, sisaisen viestinnan kehittaminen, tyéroolien ja vastuualueiden
selkeyttaminen, henkildston osallistamisen lisddminen, osaamisen kehittamisen tukeminen, henkildston sitoutumisen
vahvistaminen

Organisaation tavoitteena on kehittaa erityisesti:

« saanndllisempaa henkilosto- ja projektiviestintaa

* yhteisia tiedotus- ja palaverikaytantoja

* ennakoivampaa resurssisuunnittelua

* perehdytys- ja toimintamalleja

¢ palautekaytantoja ja kehityskeskusteluja

Pitkan aikavalin tavoitteena on yllapitaa toimintakulttuuria, jossa henkiléstolla on mahdollisuus:

« vaikuttaa omaan tyohonsa

o kehittya ammatillisesti

* tydskennella turvallisessa ja toimivassa tydymparistossa

« osallistua organisaation kehittamiseen

Tavoitteiden toteutumista seurataan saannollisesti henkilostotyytyvaisyyskyselyiden, henkildstopalautteen seka paivittaisen
vuorovaikutuksen avulla.
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S1-6 YRITYKSEN TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN OMINAISUUDET

TYOSUHTEEN TYOAIKAMUOTO
MUOTO

Osa-aikainen
17 %

Toistaiseksi
voimassa oleva

85%
@ Kokoaikainen
85 %

@ Maaraaikainen
17 %

TYOSUHTEEN KESTO

yii 5 vuotta
261%

0-2 vuotta
52.2%

2-5vuotta
21.7%

SOSIAALINEN VASTUU

KOKEE AMMATILLISEN
KASVUN
MAHDOLLISEKSI

KOKEE VOIVANSA

HYODYNTAA
OSAAMISTAAN

HENKILOSTOSTA ILMOITTI OLEVANSA
MOTIVOITUNUT TYOSKENTELEMAAN MEIJOULLA

HENKILOSTOSTA ILMOITTI OLEVANSA ERITTAIN
MOTIVOITUNUT TYOSKENTELEMAAN MEIJOULLA
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S1-8 TYOEHTOSOPIMUSNEUVOTTELUJEN KATTAVUUS JA
TYOMARKKINAOSAPUOLTEN VUOROPUHELU

Meijou Oy:n henkilostd kuuluu rakennusalan tydehtosopimusten piiriin tehtavasta ja tydsuhteesta riippuen. Tydsuhteissa
noudatetaan soveltuvaa tydehtosopimusta seka suomalaista ty6lainsaadantoa.

Organisaation toimintamalli perustuu matalaan organisaatiorakenteeseen ja suoraan vuorovaikutukseen henkildston, esinenkildiden
ja johdon valilla. Henkildsto voi tuoda esiin tydoloihin, tydhyvinvointiin, tydkuormaan seka tyotehtaviin liittyvia nakemyksia osana
paivittaista yhteistyota seka henkilostotyytyvaisyyskyselyita.

Organisaatiossa toimii tydsuojeluvaltuutettu osana henkildston ja tydnantajan valista vuoropuhelua seka tydhyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen liittyvien asioiden kasittelya.

Raportointikaudella organisaatiossa ei ollut tydehtosopimusneuvotteluihin liittyvia merkittavia tydmarkkinatilanteita.

S$1-9 MONIMUOTOISUUDEN MITTARIT

Aare Investin ja Meijou Oy:n henkildstd koostuu eri ikaisista tydntekijoista ja monipuolisista tydtehtavista. Organisaation
tavoitteena on yllapitaa yhdenvertaista ja osallistavaa tyoyhteisoa.

TYONTEKIJOIDEN
IKARAKENNE

SUKUPUOLIJAKAUMA

VE
44.4%

alle 30 v.
55.6%

SOSIAALINEN VASTUU

S1-10 RIITTAVA PALKKA

Meijou Oy:n palkkaus perustuu tehtavan vaativuuteen, osaamiseen, vastuuseen ja tydkokemukseen. Tydsuhteissa
noudatetaan rakennusalan tydehtosopimuksia seka suomalaista tyolainsaadantoa.

Rakennusalan tydehtosopimukset maarittelevat muun muassa vahimmaispalkkauksen, tydajat, lisat ja muut tydsuhteen
keskeiset ehdot. Organisaation tavoitteena on tarjota kilpailukykyinen ja tehtavan vaativuuteen perustuva palkkaus.

Palkkatasa-arvo on olennainen osa yhtién yhdenvertaisuusty6ta. Sukupuolen, ian tai muiden henkildkohtaisten
tekijoiden ei tule vaikuttaa ansiotasoon.

Henkiloston nakemyksia palkkaukseen, tyohyvinvointiin ja tydoloihin liittyvissa teemoissa seurataan
henkilostotyytyvaisyyskyselyiden seka paivittaisen vuorovaikutuksen avulla.
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S1-14 TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA KOSKEVAT MITTARIT

Tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia seurataan muun muassa:

e henkilostotyytyvaisyyskyselyiden avulla

e paivittaisessa tydmaiden ja projektien johtamisessa

e tydsuojelutoiminnan kautta

e henkildstdn palautteiden ja havaintojen perusteella

o tydmailla toteutettavilla TR-mittauksilla

Organisaatiossa toimii tydsuojeluvaltuutettu seka kaksi varatydsuojeluvaltuutettua osana tyohyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen liittyvaa yhteistyota.

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Vakavat tapaturmat 0
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0
Sairauspoissaolot 214 paivaa

TyOsuojeluorganisaatio 1 tydsuojeluvaltuutettu + 2 varavaltuutettua

TR-mittaukset Kaytossa tyomailla

VUODEN 2025 HENKILOSTOTYYTYVAISYYSKYSELYN PERUSTEELLA:

Henkilostosta koki tydympariston
ergonomian ja fyysiset tydolot hyviksi

Koki tydmaaransa hallittavaksi koki tyon ja vapaa-ajan olevan tasapainossa

41

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivat Henkilosto keskimaarin

SOSIAALINEN VASTUU

vaa / henkild

2023 488 28 17,43
2024 115 22 525
2025 214 27 7,93

Aare Invest seuraa henkildston hyvinvointia myds sairauspoissaolojen avulla. Vuonna 2025 sairauspoissaoloja
kertyi yhteensa 214 paivaa, mika vastasi keskimaarin 7,93 sairauspoissaolopaivaa tyontekijaa kohden. Vuonna

2024 vastaava luku oli 5,25 paivaa tyontekijaa kohden.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna, mutta jai edelleen selvasti alle vuoden 2023 tason,
jolloin sairauspoissaoloja kertyi keskimaarin 17,43 paivaa tyontekijaa kohden. Vuosittaiseen vaihteluun
vaikuttavat muun muassa henkiléstomaaran muutokset, yksittaiset pidemmat sairauspoissaolot seka

kausiluonteiset sairausjaksot.

Aare Invest tukee henkiloston tyokykya ja hyvinvointia muun muassa tyéterveyshuollon, varhaisen tuen
toimintamallien, turvallisen tydympariston seka osaamisen kehittamisen avulla. Sairauspoissaolojen kehitysta

seurataan vuosittain osana henkil6ston hyvinvoinnin johtamista.
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VARHAISEN VALITTAMISEN PROSESSI

Aare Investilla kaytossa oleva varhaisen valittamisen malli tukee
tyontekijoiden tydkykya ennakoivasti ja vahvistaa turvallista, valittavaa
tyoyhteisokulttuuria.

Mallin tavoitteena on tunnistaa mahdolliset haasteet tydssa
Jjaksamisessa, hyvinvoinnissa tai tyotilanteessa ajoissa ja ryhtya
tarvittaviin tukitoimiin ennen kuin ongelmat kuormittavat tyonteki
liikaa.

Prosessi perustuu aktiiviseen vuoropuheluun tyéntekijan ja esihenkilén
valilla. Keskustelu voidaan kaynnistaa tyontekijan omasta aloitteesta tai
esihenkilon havainnoista, kuten toistuvista poissaoloista, kuormituksen
merkeista tai tydssa suoriutumisen muutoksista.

Esihenkil6illa on selkeé ohjeistus ja valmiit toimintamallit keskustelun
kaymiseen. Keskustelussa kasitellaan avoimesti tyontekijan tilannetta,
mahdollisia tydjarjestelyjen tarpeita seka tukikeinoja, joita voivat olla
esimerkiksi tydaikojen joustot, tehtavamuutokset tai tyoterveyden tuki.

Keskustelun perusteella sovitaan jatkotoimista ja niille asetetaan
aikataulu. Tilannetta seurataan sovitusti esihenkilon ja tarvittaessa HR:n
tai tyoterveyshuollon kanssa. Kaikki keskustelut ja toimenpiteet
kirjataan luottamuksellisesti.

Tavoitteena on tukea tyontekijan tyokykya, ehkaista pitkittyneita
tyokyvyttomyysjaksoja ja varmistaa, etta jokainen kokee olonsa
turvalliseksi ja kuulluksi tydpaikalla. Varhaisen tuen prosessi on osa Aare
Investin henkilostostrategiaa ja se tukee pitkdjanteisesti tydhyvinvointia
jatyésuhteen jatkuvuutta.
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HYODYT

¢ ennaltaehkéistaan
sairauspoissaoloja ja
tyokyvyttomyyselakkeita
tarttumalla asioihin
varhaisessa vaiheessa

« tuottavuus nousee

« esihenkilon tydmaara vahenee

« yleinen jaksaminen ja
motivaatio tyopaikalla paranee

MILLOIN AIHETTA KESKUSTELUUN:

« tyontekijan vetaytyminen, artyneisyys, epakohteliaisuus

« keskittymisvaikeudet, hajamielisyys, unohtelu

« toistuvasti pidentyneet tyopaivat

« lisdantyneet myohastelyt

« motivaation puute, valinpitamattdomyys,
huolimattomuus, tyén laiminlyénti

« tydsuorituksen heikentyminen, tyon laadun
huonontuminen

« paihtyneena tai krapulaisena esiintyminen

« toistuvat tai pitkittyneet sairaspoissaolot

SOSIAALINEN VASTUU

TYOKYKY
Esihenkilo, tiimi,
tyoterveys, HR
PALAUTE
Mahdollinen seurannan arviointi
. » tai uusi varhaisen tuen
Esihenkils, keskustelu tilanteen niin
tydterveys vaatiessa.
SEURANTA
Esihenkils Seur tyoterveysarviot, tyd| sekd
Sihenkilo, tarvittaessa suunnitelmien tarkistaminen ja jatkotoimet
tydterveys
TUKEMINEN JA OHJAAMINEN
Toimenpiteet tyopaikalla, esimerkiksi tilapaiset tyojarjestelyt,
Esihenkild, tiimi, lisakoulutus
LISATOIMET
o Tilanteen vaatiessa mukaan otetaan tydterveyshuolto: tykykyarvio,
ESI|:|Sr|kI|f) tiimi, tydterveysneuvottelu, tydpsykologi, Keva
tyontekija itse
ARVIOINTI
Varhaisen valittamisen keskustelu: Kartoitetaan yhdessa
nykyinen tilanne ja mietitasn, miten sita voidaan parantaa
HAVAINNOINTI
Esihenkild huomaa tarpeen keskustelulle /
tyontekija pyytaa itse keskustelua
VARHAISEN VALITTAMISEN KESKUSTELU
Osapuolet Esihenkil Tyéntekijalle tilaa Sovitaan, mitka ovat Lapikaydyt asiat
valmistautuvat vastaa itéydytaan tydhon Jjamahdollisuus Kaydaan lapi seuraavat vaiheet ja kirjataan varhaisen
keskusteluun Keskustelun miksi keskustelu "mé y““ iy\'hin [ty ratkaisuvaihtoehdot miten tilannetta valittamisen
huolellisesti etenemisesta kaydaan yviin asiol ke CenreT lomakkeelle
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SOSIAALINEN VASTUU

ESRS 2, SBM-2 SIDOSRYHMIEN EDUT JA NAKEMYKSET

Aare Invest huomioi sidosryhmiensa nakemykset osana vastuullisuustyon,
kiinteistokehityksen ja operatiivisen toiminnan jatkuvaa kehittamista. Keskeisia
sidosryhmia ovat vuokralaiset, henkilosto, sijoittajat ja rahoittajat, yhteistyokumppanit,
viranomaiset, kunnat ja kaupungit seka paikallisyhteisot.

Sidosryhmien odotukset liittyvat erityisesti:

« energiatehokkaisiin ja laadukkaisiin toimitiloihin

¢ vastuulliseen ja pitkajanteiseen kiinteistokehitykseen
turvallisiin ja terveellisiin tydymparistoihin

e |apinakyvaan ja luotettavaan toimintaan

kiinteistdjen tekniseen laatuun ja kaytettavyyteen

¢ vastuullisuusraportoinnin ja ESG-tiedon kehittamiseen
« ennakoitavaan ja pitkajanteiseen yhteistyohon

Vuokralaisten nakemyksia ja tarpeita seurataan osana paivittaista vuorovaikutusta,
asiakasyhteistyota seka kiinteistojen kehitys- ja vuokraustoimintaa.
Kayttajakokemukseen liittyvat havainnot huomioidaan erityisesti tilojen toimivuuden,
energiatehokkuuden, sisdolosuhteiden ja palveluiden kehittamisessa.

Henkiloston nakemyksia seurataan henkilostotyytyvaisyyskyselyiden, paivittaisen
yhteistydn seka jatkuvan vuorovaikutuksen kautta. Vuonna 2025 toteutetun
henkilostokyselyn perusteella henkilosto koki erityisen tarkeiksi tydyhteison toimivuuden,
mahdollisuuden vaikuttaa omaan ty6hoénsa, ammatillisen kehittymisen seka avoimen
viestinnan kehittamisen.

Sijoittajien, rahoittajien ja yhteistyokumppaneiden odotukset liittyvat erityisesti
kiinteistojen pitkan aikavalin arvonkehitykseen, energiatehokkuuteen, riskienhallintaan
seka vastuullisuuden lapinakyvyyteen. ESG-teemat, sertifioinnit ja raportoinnin
kehittaminen ovat nousseet entista merkittavammaksi osaksi yhteistyota ja
paatoksentekoa.

Kuntien, viranomaisten ja paikallisyhteisdjen kanssa kaytava vuoropuhelu liittyy erityisesti
aluekehitykseen, rakennushankkeiden vaikutuksiin, turvallisuuteen sekéa kestavan
kaupunkiympariston kehittamiseen. Aare Invest pyrkii huomioimaan hankkeissaan
olemassa olevan rakennuskannan kehittamisen, resurssiviisauden seka alueiden
pitkajanteisen elinvoiman.

Sidosryhmien nakemyksia hyddynnetaan vastuullisuustavoitteiden, toimintatapojen ja
raportoinnin kehittdmisessa osana Aare Investin pitkajanteista vastuullisuustyota.
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Vaikutus, riski tai mahdollisuus

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Hallinta

SOSIAALINEN VASTUU

ESRS 2, SBM-3 OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA

Tydolot

Positiivinen vaikutus

Negatiivinen vaikutus

Terveys ja turvallisuus

Tyoboloja edistavat toimenpiteet parantavat henkiloston tyotyytyvaisyytta ja hyvinvointia.

Heikentyneet tydolot vaikuttavat negatiivisesti henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen.

Kehityskeskustelut, tydymparistopalautteet, esihenkilévalmennus.

Tyoolosuhteiden seurantaa kehitetaan kyselyilla ja palautteilla.

Oma toiminta
Ihmiset

Oma toiminta
Ihmiset

Negatiivinen vaikutus

Positiivinen vaikutus

Positiivinen vaikutus

Tydterveyden tai -turvallisuuden puutteet voivat heikentaa tyokykya ja hyvinvointia.

Terveelliset tydolosuhteet ja varhainen tuki tukevat tyokykya ja ehkaisevéat poissaoloja.

Turvallinen tydymparisto edistaa henkiléston luottamusta ja vahentaa riskeja.

ukset

Tyo6suojelun riskienarvioinnit, TR-mittaukset, tyoterveysyhteistyo.

Yhteistyo tyoterveyden kanssa, sairaspoissaoloseuranta.

Tyoémaiden turvallisuussuunnitelmat, perehdytys, havainnot.

Oma toiminta
Ihmiset
Oma toiminta
Ihmiset
Oma toiminta
Ihmiset

Tyéllisyystuva ja tydehtosopin

Positiivinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Tasa-arvo & monimuotoisuus

Tydsuhteiden selkeys ja ehtojen ymmarrettavyys tukevat tyotyytyvaisyytta.

Hyvat tydehdot lisdavat tyonantajamielikuvaa ja houkuttelevat osaajia.

Epéavarmuus neuvotteluissa voi aiheuttaa tydmarkkinahairioita.

Vakiosopimukset, HR-tuki, kirjalliset sopimukset.

Yhteistyd tyomarkkinajarjestojen kanssa, valvonta.

Ennakoiva sopimusprosessi, johdon osallistuminen.

Oma toiminta
Ihmiset

Oma toiminta
Ihmiset

Oma toiminta
Ihmiset

Positiivinen vaikutus

Koulutus ja kehittdaminen

Yhdenvertainen kohtelu lisaa tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista.

Tasa-arvosuunnitelmat, palautteet, eettiset periaatteet.

Oma toiminta
Ihmiset

Positiivinen vaikutus

Mahdollisuus

Koulutus lisda osaamista ja urakehitysmahdollisuuksia.

Systemaattinen kehittdminen parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya.

Kehityskeskustelut, oppimispolut, koulutussuunnittelu.

Osaamiskartoitukset, oppilaitosyhteistyo.

Oma toiminta
Ihmiset

Oma toiminta
Ihmiset

Hairinta ja vakivalta

Negatiivinen vaikutus

Hairinta heikentaa turvallisuutta ja tydhyvinvointia.

Eettinen ohjeistus, ennaltaehkaiseva koulutus.

Oma toiminta
Ihmiset
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SOSIAALINEN VASTUU

Yhteiskunnalliset tiedot Osio Sivunumero

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

Tiedonantovaatimus

S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet Sosiaalinen vastuu 45
522 Prf)sesslllt“, .Jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun Sosiaalinen vastuu 45
tyontekijoiden kanssa
$2.3 Pr?sesslllt“kleltelsten Yall(.utustew korjaar'msek.y ja kanavat arvoketjun Sosiaalinen vastuu 45
tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tyéntekijoihin -
S2-4 . . - . . . . ; Sosiaalinen vastuu 46
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten
S2-5 edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan Sosiaalinen vastuu 46
liittyvat tavoitteet
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Yleiset tiedot 20
ESRS 2, SMB-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden Yieiset tiedot 46

vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa -

S2-1 ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN LIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET

Aare Invest edellyttaa yhteistyokumppaneiltaan ja toimittajiltaan vastuullista, turvallista ja lakien mukaista toimintaa koko arvoketjussa. Yhtiolla on
kaytossa toimittajien eettiset periaatteet (Supplier Code of Conduct), jotka ovat osa hankinta- ja sopimusdokumentaatiota.

Toimintaperiaatteet perustuvat kansainvalisiin vastuullisuusperiaatteisiin ja tydelaman normeihin, kuten:
* YK:nihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen

¢ |LO:n keskeisiin tydelaman yleissopimuksiin

¢ OECD:n monikansallisia yrityksia koskeviin toimintaohjeisiin

Aare Invest edellyttaa yhteistybkumppaneiltaan muun muassa:

e soveltuvan lainsaadannon ja tydehtosopimusten noudattamista

e turvallisen ja terveellisen tydympariston yllapitamista

o tydntekijoiden tasapuolista ja syrjimatonta kohtelua

o kirjallisia tydsopimuksia ja asianmukaisia tydehtoja

o tyontekijoiden oikeuksien ja jarjestaytymisvapauden kunnioittamista
¢ pakkotyon ja lapsitydvoiman kieltoa

Toimintaperiaatteet koskevat myods alihankintaketjuja. Yhteistyokumppaneiden edellytetaan huolehtivan siita, etta vastuullisuusperiaatteet ja niihin
liittyva perehdytys valittyvat myos arvoketjun tydntekijoille.

Aare Invest seuraa toimintaperiaatteiden toteutumista muun muassa tilaajavastuulain mukaisilla tarkastuksilla, sopimusvalvonnalla,
yhteistydokumppaneiden arvioinneilla seka tydmaiden turvallisuusseurannalla. Vakavat rikkomukset voivat johtaa yhteistyon keskeyttamiseen tai
sopimussuhteen paattamiseen.
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S2-2 PROSESSIT, JOTKA KOSKEVAT
YHTEYDENPITOA VAIKUTUKSISTA ARVOKETJUN
TYONTEKIJOIDEN KANSSA

Aare Invest huomioi arvoketjun tyontekijoihin liittyvia nakékulmia osana rakennus- ja kehityshankkeiden paivittaista
johtamista, tydmaatoimintaa ja yhteistyota urakoitsijoiden seka palveluntuottajien kanssa.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja kehitystarpeita tunnistetaan muun muassa:

e tydmaakokousten ja paivittaisen yhteistydn kautta

e tydmaaperehdytysten yhteydessa

e tydturvallisuushavaintojen ja TR-mittausten avulla

e tydmaavalvonnan ja turvallisuusseurannan kautta

e yhteistyokumppaneiden arviointien yhteydessa

e tilaajavastuulain mukaisten tarkastusten avulla

Tyémailla kaikille ulkopuolisille tydntekijoille jarjestetaan tydmaakohtainen turvallisuus- ja vastuullisuusperehdytys
ennen tyon aloittamista. Aare Invest pyrkii yllapitamaan pitkajanteista yhteistyota sellaisten kumppaneiden kanssa,
jotka sitoutuvat vastuullisiin toimintatapoihin, turvalliseen tydymparistdéon seka avoimeen yhteistyohon.

S$S2-3 PROSESSIT KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN
KORJAAMISEKSI JA KANAVAT ARVOKETIJUN
TYONTEKIJOILLE HUOLENAIHEIDEN ESIIN
TUOMISEKSI

Aare Invest pyrkii tunnistamaan ja kasittelemaan arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia mahdollisia kielteisia
vaikutuksia osana tydmaavalvontaa, yhteistydkumppaneiden arviointia seka paivittaista projektijohtamista.

Mahdollisia epakohtia voidaan tunnistaa muun muassa:

* tydmaavalvonnan yhteydessa

e turvallisuushavaintojen ja TR-mittausten avulla

¢ auditointien ja tilaajavastuutarkastusten kautta

* yhteistydkumppaneiden kanssa kaytavan vuorovaikutuksen yhteydessa
« ilmoituskanavan tai palautteiden avulla

Havaittuihin puutteisiin pyritaan reagoimaan tapauskohtaisesti niiden vakavuuden perusteella. Korjaavat
toimenpiteet voivat sisaltaa esimerkiksi:

¢ huomautuksia ja korjausvaatimuksia

* lisaselvityksia ja tarkastuksia

« toimintatapojen tai turvallisuuskaytantojen kehittamista

¢ yhteistyon ehtojen tarkentamista

* yhteistyon keskeyttamisen vakavissa rikkomustilanteissa

Aare Invest pyrkii edistdmaan vastuullista ja turvallista tydymparistéa koko arvoketjussa seka ehkaisemaan
tydelamaan liittyvia vaarinkaytoksia osana hankkeiden johtamista ja yhteistydkumppaneiden valintaa.
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S2-4 TOIMET ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN
KOHDISTUVIEN OLENNAISTEN RISKIEN HALLITSEMISEKSI

Aare Invest hallitsee arvoketjun tydntekijoihin liittyvia olennaisia riskeja osana rakennus- ja
kehityshankkeiden johtamista, tydmaavalvontaa seka yhteistydkumppaneiden hallintaa.

Keskeisia kaytossa olevia toimenpiteita ovat:

« toimittajien eettiset periaatteet osana sopimusdokumentaatiota

* tilaajavastuulain mukaisten velvoitteiden seuranta

« tydmaakohtaiset turvallisuus- ja vastuullisuusperehdytykset

* tyomaiden turvallisuusseuranta ja TR-mittaukset

* yhteistydkumppaneiden arvioinnit

« turvallisuushavaintojen ja poikkeamien kasittely tyomailla

* vastuullisuusvaatimusten huomioiminen yhteistydbkumppaneiden valinnassa

Toimenpiteiden tavoitteena on ehkaista erityisesti:
o tyoéturvallisuuteen liittyvia riskeja

* puutteellisia tydolosuhteita

¢ vastuullisuusvaatimusten rikkomuksia

¢ alihankintaketjuihin liittyvia riskeja

Aare Invest arvioi toimenpiteiden tehokkuutta osana tydmaiden turvallisuusseurantaa,
tydmaavalvontaa seka yhteistydkumppaneiden kanssa tehtavaa jatkuvaa yhteistyota.

S$2-5 OLENNAISTEN KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN
HALLINTAAN, MYONTEISTEN VAIKUTUSTEN
EDISTAMISEEN JA OLENNAISTEN RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTAAN LIITTYVAT
TAVOITTEET

Aare Investin tavoitteena on edistaa vastuullisia toimintatapoja koko arvoketjussaan seka ehkaista
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Tavoitteet liittyvat erityisesti tyoterveyteen ja -
turvallisuuteen, vastuullisiin liiketoimintakaytantoihin, eettisiin toimintatapoihin seka toimitusketjun
vastuullisuuden kehittamiseen.

Yhtio pyrkii vahvistamaan yhteistyota sellaisten kumppaneiden kanssa, jotka sitoutuvat vastuulliseen
toimintaan ja noudattavat sovellettavaa ty6-, ymparisto- ja ihmisoikeuslainsaadantoa. Tavoitteena on
tunnistaa ja hallita arvoketjuun liittyvia vastuullisuusriskeja seka edistaa myonteisia vaikutuksia
pitkaaikaisissa yhteistydsuhteissa.
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Tavoitteet

Tavoite Seurantatapa

ESG-toimintaperiaatteiden sisallyttaminen uusiin sopimuksiin Sopimuskannan seuranta
Toimitusketjun vastuullisuuden arvioinnin kehittaminen Vuosittainen arviointi
Tyoterveyden ja -turvallisuuden huomioiminen kumppaniverkostossa Hankkeiden seuranta
Pitkaaikaisten ja vastuullisten kumppanuuksien vahvistaminen Kumppaniarvioinnit
Arvoketjuun liittyvien vastuullisuusriskien tunnistaminen ja hallinta Riskienhallintaprosessi

Pitkan aikavalin tavoitteet

ESG-vaatimusten huomioiminen koko sopimuskannassa.

Toimitusketjun vastuullisuuden arvioinnin laajentaminen keskeisiin yhteistyokumppaneihin.

Tyéturvallisuuden ja eettisten toimintatapojen jatkuva kehittaminen hankkeissa.

Vastuullisuuskriteerien integroiminen osaksi hankinta- ja kumppanivalintaprosesseja.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025




47

CODE OF CONDUCT KAIKEN
TOIMINNAN YTIMESSA

CODE OF CONDUCT

Aare Investin keskeisin tavoite on kehittaa ja yllapitaa taloudellisesti kannattavaa ja tuottoisaa liikketoimintaa. Toimintaperiaatteemme (Code of Conduct) ovat kaiken toimintamme ytimessa pyrkiessamme tahan tavoitteeseen. Ne vahvistavat arvojamme ja muodostavat perustan

liketoiminnallemme. Toimintaperiaatteissamme kuvatut eettiset periaatteet nakyvat strategiassamme ja toiminnassamme.

Sidosryhmamme odottavat meidan toimivan eettisestija vastuullisesti - eli harjoittavan liiketoimintaamme oikealla tavalla. Noudatamme johdonmukaisesti lakeja ja maarayksia. Toimintaperiaatteistamme kayvat myos ilmi sitoutumisemme eettisten periaatteiden noudattamiseen

seka jatkuva tavoitteemme olla luotettava kumppani kaikissa yhteisdissa ja kaikessa liikketoiminnassamme.

Toimintaperiaatteemme ohjaavat kaikkia Aare Investin liiketoimintapaatoksia ja toimintoja. Toimintachje koskee kaikkia tyontekijoitamme riippumatta asemasta ja tydsuhteen laadusta. Sovellamme naita periaatteita myos likekumppaneihimme ja edellytamme, etta yhtiomme

ulkopuoliset tahot noudattavat niita asiankuuluvin osin toimiessaan meidan kanssamme tai meidan puolestamme. Lahjonta ja korruptio missa tahansa muodossa ovat yrityksemme toimintaperiaatteiden vastaisia ja ehdottomasti kiellettyja. Emme tarjoa, ota vastaan tai valita

lahjoja tai etuja, jotka ylittavat tavanomaiset vieraanvaraisuuden rajat tai ovat sdantojenvastaisia tai epaeettisia. Jokaisella tyontekijalla on velvollisuus tuntea Code of Conductin periaatteet ja noudattaa niita. Jokaisen on myos aktiivisesti estettava vaarinkaytoksia ja raportoitava

mahdollisista rikkomuksista valittdmasti kayttaen asianmukaisia kanavia. Code of Conduct -toimintaohjeen ja muiden Aare Investin ohjeiden rikkomuksiin puututaan rikkomuksen vakavuuden edellyttamalla tavalla. Jokainen tydntekija on velvollinen puuttumaan havaitsemiinsa

vaarinkaytoksiin ja epakohtiin. Havainnoista kerrotaan ensisijaisesti omalle esihenkildlle tai taman esihenkilélle.

Huolehdimme Noudatamme Huolehdimme -
terveydestaja lakeja ja sisaisia ymparisté- Kunnioitamme
turvallisuudesta ohjeistuksia vaikutuksista ihmisoikeuksia

Kannustamme Harjoitamme avointa

asianmukaisesti sidosryhmien kanssa

Suojaamme yhtidn Nollatoleranssi
omaisuutta korruptiolle

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025




48

ESRS 2, SMB-3 OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA

Arvoketjun tyotekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus, riski tai mahdollisuus

Tybolot

Positiivinen vaikutus

Negatiivinen vaikutus

Alihankkijoiden tyontekijoille tarjotaan perusvarustellut tyéskentelyolosuhteet, kuten
taukotilat ja suojavarusteet.

Tyoémailla esiintyvat vaihtelevat tydolosuhteet voivat aiheuttaa epdmukavuutta tai riskeja
arvoketjun tyontekijoille.

SOSIAALINEN VASTUU

Kohdéoltdeiideminen

Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille maarittavat vaatimukset tydoloista.

Auditoinnit ja havainnot toimivat varhaisina varoitusmerkkeina.

Arvoketju, ihmiset

Arvoketju, ihmiset

Terveys ja turvallisuus

Negatiivinen vaikutus

Positiivinen vaikutus

Positiivinen vaikutus

Tyéllisyystuva ja tydehtosopim

Tapaturmien, ty6tapojen tai puutteellisen tydturvallisuuden aiheuttama riski erityisesti
aliurakoitsijoiden tyontekijoille.

Turvallisuuskierrokset ja TR-mittaukset edistavat turvallista tydoymparistoa.

Zeroni—jtérjestelméssé keratyt havainnot lisdavat tietoisuutta ja mahdollistavat puuttumisen
nopeasti.

TR-mittaukset, turvallisuuskierrokset, tyoturvallisuuskoulutukset.

Zeroni-jarjestelma turvallisuushavaintoihin.

Tilaajavastuu ja aliurakoitsijaketjun valvonta.

Arvoketju, ihmiset

Arvoketju, ihmiset

Arvoketju, ihmiset

Positiivinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Sopimuspohjaiset tydsuhteet parantavat tyontekijéiden turvaa ja
sitoutumista.

Kumppanien tyésuhdemuotojen kehittaminen liséa mahdollisuuksia tydolojen
parantamiseen.

Tyoperaisen hyvaksikayton riski erityisesti ulkomaisen tyévoiman kohdalla.

T%/gs?pimuksetja eettinen ohjeistus vaativat selkeat tydsuhteen
ehdot.

Sopimusehdot

Ulkomaisen tydvoiman tarkastukset ja taustaselvitykset.

Arvoketju, ihmiset

Arvoketju, ihmiset

Arvoketju, ihmiset

Tasa-arvo & monimuotoisuus

Positiivinen vaikutus

Negatiivinen vaikutus

Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille sisaltavat syrjinnan kiellon ja tasa-arvon
edistamisen vaatimuksia.

Rakennusalalla on yleisesti riski epaasiallisesta kaytoksest, johon
puuttuminen voi olla haastavaa arvoketjun sisalla.

Supplier Code of Conduct, joka sisaltdd monimuotoisuusperiaatteet.

Toimittajaneuvottelut ongelmatapauksissa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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SOSIAALINEN VASTUU

Yhteiskunnalliset tiedot Osio Sivunumero

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Tiedonantovaatimus

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet Sosiaalinen vastuu 49
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien Sosiaalinen vastuu 49
kanssa
s4-3 Prosesgt k.l.clelltelsten val!(ut.usten lﬁf)rjaaml.seksua kanavat kuluttajille ja Sosiaalinen vastuu 50
loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
S4-4 t0|m|'m ryhtymmenj? Iahes'tyr.mstava't kulu'ttajmj'Ja Ioppuk'ayttajnn Sosiaalinen vastuu 50
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
S4-5 edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan Sosiaalinen vastuu 50

liittyvat tavoitteet

S4-1 KULUTTAIJIIN JA LOPPUKAYTTAIJIINLIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET

Aare Investin tavoitteena on tarjota turvallisia, terveellisia, toimivia ja vastuullisia toimitiloja kiinteistojen kayttajille ja vuokralaisille. Toiminnassa
korostuvat pitkajanteinen yhteistyo, kayttajalahtoisyys seka kiinteistéjen jatkuva kehittaminen.

Aare Invest huomioi loppukayttajiin liittyvia nakokulmia erityisesti:
« sisdolosuhteiden ja viihtyvyyden kehittamisessa

¢ turvallisuudessa ja esteettomyydessa

* energiatehokkuudessa ja ymparistdvastuussa

« kiinteistojen teknisesséa laadussa ja kaytettavyydessa

¢ asiakasviestinnassa ja vuorovaikutuksessa

¢ huolto- ja yllapitopalveluiden toimivuudessa

Vuokralaisten ja loppukayttajien kokemuksia seurataan vuosittaisilla vuokralaistyytyvaisyyskyselyilla, paivittaisella vuorovaikutuksella seka
kiinteistokohtaisella yhteistyolla. Vuoden 2025 kyselyssa erityisen tarkeiksi teemoiksi nousivat turvallisuus, sisailman laatu, energiatehokkuus,
kierratysmahdollisuudet seka viestinnan kehittaminen.

Aare Invest pyrkii kehittamaan kiinteistoja ja palveluita siten, etta ne tukevat vuokralaisten liilketoimintaa, kayttajakokemusta seka vastuullisia
toimintatapoja pitkalla aikavalilla.

SOSIAALINEN VASTUU

S4-2 PROSESSIT, JOTKA KOSKEVAT YHTEYDENPITOA
KULUTTAJIEN JA LOPPUKAYTTAIJIEN KANSSA

Aare Invest yllapitaa vuokralaisten ja loppukayttajien kanssa jatkuvaa vuorovaikutusta osana kiinteistojen yllapitoa,
kehittamista ja asiakasyhteistyota. Yhteydenpitoa toteutetaan muun muassa vuokralaistyytyvaisyyskyselyilla, huolto- ja
vikailmoitusprosesseilla, vuokralaistapaamisilla, sahkopostiviestinnalla seka paivittaisella yhteistyolla.

Vuonna 2025 toteutettu vuokralaistyytyvaisyyskysely lahetettiin 170 vastaanottajalle ja siihen saatiin 34 vastausta.
Vastausprosenttioli 20 %.

Kyselyssa nousi kehitysteemoina esiin erityisesti:
* viestinnan ja tiedottamisen kehittaminen

¢ reagointinopeus huoltopyyntdihin

* kierratysmahdollisuuksien kehittaminen

« digitaalisten palveluiden kehittaminen

¢ yhteydenpidon aktiivisuus

Saatua palautetta hyddynnetaan kiinteistdjen yllapidon, viestinnan, palveluiden sekéa kayttajakokemuksen jatkuvassa
kehittamisessa.

Vuokralaistyytyvaisyyskysely 2025

Mittari Tulos
Turvallisuus 41/5
Energiatehokkuus 39/5
Sisailma ja viihtyvyys 39/5
Esteettomyys 39/5
Vuorovaikutus vuokranantajan kanssa 38/5
Kierratys ja jatehuolto 35/5
Net Promoter Score 1
*eNPS 2025
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S4-3 PROSESSIT KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN KORJAAMISEKSI JA
KANAVAT KULUTTAJILLE JA LOPPUKAYTTAIJILLE HUOLENAIHEIDEN
ESIIN TUOMISEKSI

Aare Investin vuokralaisilla ja loppukayttajilla on mahdollisuus tuoda esiin kiinteistoihin, palveluihin ja kayttdolosuhteisiin liittyvia
huolenaiheita useiden eri kanavien kautta. Tavoitteena on varmistaa, etta mahdollisiin epakohtiin voidaan reagoida nopeasti ja
jarjestelmallisesti.

Vuokratilojen yllapidon tarpeita varten asiakkaiden kaytossa on Granlund Manager -jarjestelma, jonka kautta voidaan ilmoittaa
korjauksista, vioista ja muista teknisista huoltotarpeista. Jarjestelma tukee tiedonkulkua asiakkaiden, huoltoyhtion ja
vastuuhenkildiden valilla.

Aare Invest tiedottaa vuokralaisille sahkopostitse poikkeavista tilanteista, kuten kunnossapitotoista, katkoksista tai
rakennusaikaisista muutoksista. Lisaksi vuokralaisille viestitaan tapahtumista, tilamuutoksista ja muista ajankohtaisista asioista
saannollisesti.

Tiedonkeruuta taydennetaan palautelomakkeilla, asiakastapaamisilla ja kiinteistokohtaisilla katselmuksilla. Saatua palautetta
hyédynnetaan tilojen, palveluiden, viestinnan ja kayttajakokemuksen kehittamisessa.

Aare Investin kiinteistéjen yllapidosta vastaa Meijou Oy. Meijoulla on yleisen sahkdpostin lisaksi kaytdssa 24/7 paivystyspuhelin,
jonka kautta asiakkaiden ongelmatilanteisiin voidaan reagoida myos normaalien palveluaikojen ulkopuolella.

Vuoden 2025 vuokralaistyytyvaisyyskyselyssa kehityskohteina nousivat esiin erityisesti viestinnan kehittaminen, reagointinopeus
huoltopyyntéihin, kierratysmahdollisuudet seka digitaalisten palveluiden kehittaminen.

SOSIAALINEN VASTUU

S4-5 OLENNAISTEN KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN HALLINTAAN,
MYONTEISTEN VAIKUTUSTEN EDISTAMISEEN JA OLENNAISTEN
RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTAAN LIITTYVAT

TAVOITTEET

Aare Investin tavoitteena on kehittaa kiinteistojen kayttajakokemusta, turvallisuutta, viihtyvyytta ja vastuullisuutta pitkajanteisesti

yhteistydssa vuokralaisten ja loppukayttajien kanssa.

Keskeiset tavoitteet

Tavoite Seuranta

Vuokralaistyytyvaisyyden kehittaminen

Vuokralaistyytyvaisyyskysely

Viestinnan ja tiedottamisen kehittaminen

Kayttajapalaute

Huolto- ja yllapitopalveluiden reagointinopeuden kehittaminen

Huoltoprosessien seuranta

Turvallisten ja terveellisten kayttéolosuhteiden yllapitaminen

Katselmukset ja palautteet

Energiatehokkuuden ja kierratysmahdollisuuksien kehittaminen

Vuokralaistyytyvaisyyskysely

Digitaalisten palveluiden kehittaminen

Kayttajapalaute

S4-4 KULUTTAIJIIN JA LOPPUKAYTTAJIIN KOHDISTUVIIN OLENNAISIIN RISKEIHIN LIITTYVIIN TOIMIIN RYHTYMINEN JA
LAHESTYMISTAVAT KULUTTAJIIN JA LOPPUKAYTTAIJIIN KOHDISTUVIEN OLENNAISTEN RISKIEN HALLITSEMISEKSI JA OLENNAISTEN
MAHDOLLISUUKSIEN HYODYNTAMISEKSI SEKA KYSEISTEN TOIMIEN TEHOKKUUS

Aare Invest hallitsee kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvia olennaisia riskeja osana kiinteistojen yllapitoa, kehittamista seka paivittaista
asiakasyhteistyota. Tavoitteena on varmistaa turvalliset, terveelliset, toimivat ja viihtyisat kayttdolosuhteet kiinteistojen kayttajille.

Keskeisia riskienhallintatoimia ovat muun muassa:

e Kiinteistojen ennakoiva yllapito ja huoltotoiminta

e sisdolosuhteiden ja teknisten jarjestelmien seuranta

e huolto- ja vikailmoitusprosessit

e turvallisuuteen ja esteettomyyteen liittyvat kehitystoimet
e rakennus- ja kunnossapitotoéihin liittyva viestinta

e Kiinteistokohtaiset katselmukset ja kayttajayhteistyd

Aare Invest pyrkii hallitsemaan erityisesti:

e sisailmaan ja viihtyvyyteen liittyvia riskeja

e huoltotoimenpiteiden viivastymiseen liittyvia riskeja

e turvallisuuteen ja esteettomyyteen liittyvia kehitystarpeita

e viestintaan ja tiedonkulkuun liittyvia haasteita

e jatehuollon ja kierratyksen toimivuuteen liittyvia kehityskohteita

Toimenpiteiden tehokkuutta arvioidaan vuokralaistyytyvaisyyskyselyiden, kayttajapalautteiden, huoltoprosessien seka paivittaisen
vuorovaikutuksen avulla.
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HALLINTOTAPA

LAPINAKYVYYTTA, EETTISYYTTA JA
VASTUULLISTA PAATOKSENTEKOA

Hyva hallintotapa perustuu selkeisiin vastuisiin, eettisiin periaatteisiin ja
avoimuuteen. ESG-nakodkohdat sisallytetaan strategiseen johtamiseen ja
paatoksentekoon. Korruptiontorjunta, sisdinen valvonta ja jatkuva raportointi
tukevat vastuullisuuden toteutumista koko organisaatiossa.

TAVOITTEET

Aare Investin hallintotapaan liittyvat vastuullisuustavoitteet keskittyvat eettiseen
liiketoimintaan, vastuulliseen paatdksentekoon, riskienhallintaan seka ESG-
nakodkulmien integroimiseen osaksi johtamista. Tavoitteena on vahvistaa
liiketoiminnan lapinakyvyyttd, tukea pitkajanteista arvonluontia ja yllapitaa
sidosryhmien luottamusta.

Vastuullisuusaihe

Hallinto ja johtaminen

Tavoite vuodelle 2025

ESG osana kaikkia merkittavia investointi- ja kehityspaatoksia

HALLINTOTAPA

VASTUULLISUUS OSANA PAATOKSENTEKOA
Aare Invest huomioi ESG-nakdkulmat investoinneissa, kiinteistokehityksessa ja liilketoiminnan johtamisessa. Tavoitteena on
varmistaa, etta vastuullisuus tukee kiinteistojen pitkan aikavalin kilpailukykya ja arvonkehitysta.

ENNAKOIVA RISKIENHALLINTA
Aare Invest tunnistaa ja arvioi liiketoimintaan liittyvia ESG-riskeja osana normaalia riskienhallintaa. Riskienhallinnan tavoitteena
on tukea lilketoiminnan jatkuvuutta seka vahentaa toimintaymparistdon muutoksiin liittyvia epavarmuuksia.

VASTUULLINEN YHTEISTYO VERKOSTOSSA
Aare Invest edellyttad yhteistydkumppaneiltaan vastuullisia toimintatapoja, lainsaadanndn noudattamista seka hyvan
liiketoimintatavan periaatteiden mukaista toimintaa. Tavoitteena on kehittaa vastuullisuutta koko arvoketjussa.

EETTISET TOIMINTAPERIAATTEET
Aare Invest toimii avoimesti, lapinakyvasti ja hyvan hallintotavan mukaisesti. Yhti¢ yllapitaa nollatoleranssia korruptiolle ja
lahjonnalle seka varmistaa, etta eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat paatoksentekoa kaikilla organisaation tasoilla.

TIETOON PERUSTUVA JOHTAMINEN
Aare Invest kehittaa vastuullisuusdatan laatua, raportointia ja seurantaa osana liikketoiminnan kehittamista. Tavoitteena on
parantaa ESG-tiedon hyddyntamista paatoksenteossa seka lisata raportoinnin lapinakyvyytta ja vertailukelpoisuutta.

Edistyminen

Pitkan aikavalin tavoite

ESG integroitu osaksi koko sijoitus- ja johtamisprosessia Tavoitteessa

Kaytossa

Riskienhallinta

ESG-riskien arviointi kaikissa uusissa investointikohteissa

ESG-riskienhallinta osa kaikkia investointi- ja kehityshankkeita ESG-arviointi kaytossa Tavoitteessa

Toimittajien vastuullisuus

Business Code of Conduct kayttdon uusille merkittaville toimittajille

Vastuullisuusvaatimukset kattavat koko toimittajaverkoston Otettu kayttoon Kaynnissa

Compliance ja liiketoimintaetiikka

Ei merkittavia saantelyrikkomuksia tai eettisia rikkomuksia

Nollatoleranssin yllapitaminen korruptiolle ja lahjonnalle 0 rikkomusta Tavoitteessa

ESG-raportointi ja seuranta

GRESB- ja ESG-raportoinnin kehittaminen seka KPI-seurannan
laajentaminen

Lapinakyva ja vertailukelpoinen ESG-seuranta koko portfoliolle Laajennettu KPl-seuranta Kaynnissa
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HALLINTOTAPA

Hallintotapatiedot Osio Sivunumero

Liiketoiminnan harjoittaminen

Tiedonantovaatimus

Yrityskulttuuri ja liketoiminnan harjoittamista koskevat

G-l toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Hallintotapa 52
G1-2 Suhteet toimittajiin Hallintotapa 52
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen Hallintotapa 53
Gl1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset Hallintotapa 53
G1-GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Hallintotapa 53
GLIRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Hallintotapa 53

tunnistamis- ja arviointiprosesseista

EETTINEN LIIKETOIMINTA

Aare Investin liiketoiminta perustuu vastuullisuuteen, avoimuuteen ja korkeisiin eettisiin
toimintaperiaatteisiin. Hyva hallintotapa on keskeinen osa yhtién toimintaa, ja sen tavoitteena on
varmistaa luotettava, lapinakyva ja pitkajanteinen liilketoiminta kaikissa sidosryhmasuhteissa. Eettiset
periaatteet ohjaavat paatdksentekoa, yhteistydta seka paivittaista toimintaa koko organisaatiossa.

Yhti¢ noudattaa toiminnassaan soveltuvaa lainsdadantda, viranomaisvaatimuksia seka sisaisia
toimintaperiaatteita. Eettiset toimintatavat koskevat henkildstda, johtoa, yhteistydbkumppaneita,
toimittajia ja muita sidosryhmia.

G1-1 YRITYSKULTTUURI JA LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMISTA KOSKEVAT TOIMINTAPERIAATTEET

Aare Investin yrityskulttuuri perustuu luottamukseen, vastuullisuuteen, avoimuuteen ja pitkajanteiseen
arvonluontiin. Yhtién tavoitteena on toimia luotettavana kumppanina asiakkailleen, vuokralaisilleen,
sijoittajilleen ja yhteistydbkumppaneilleen seka edistaa vastuullisia toimintatapoja koko arvoketjussa.

HALLINTOTAPA

Liiketoiminnassa korostuvat:

¢ rehellinen ja lapinakyva toiminta

¢ lakien ja viranomaisvaatimusten noudattaminen

e vastuullinen paatoksenteko

e ymparistd- ja yhteiskuntavaikutusten huomioiminen

e tasapuolinen kohtelu ja yhdenvertaisuus

¢ pitkaaikaiset kumppanuudet ja luottamukselliset asiakassuhteet

Yhtio pyrkii varmistamaan, etta vastuullisuus ja eettiset toimintatavat ovat osa paivittaista tyota seka
henkiloston etta keskeisten yhteistydkumppaneiden toiminnassa.

Aare Invest noudattaa kaikessa toiminnassaan soveltuvaa lainsaadantéa, viranomaismaarayksia seka sisaisia
toimintaperiaatteita. Compliance-toiminnan tavoitteena on varmistaa, etta liiketoiminta toteutuu vastuullisesti,
lapinakyvastija hyvan hallintotavan mukaisesti.

G1-2 SUHTEET TOIMITTAIJIIN

Aare Invest tekee yhteistyota laajan verkoston kanssa, johon kuuluu rakennusurakoitsijoita, suunnittelijoita,
materiaalitoimittajia, palveluntuottajia seka muita kiinteistoliiketoiminnan kumppaneita. Toimittajasuhteissa
korostuvat pitkajanteisyys, luotettavuus, vastuullisuus ja avoin yhteistyo.

Toimittajilta odotetaan:

e voimassa olevan lainsaadannén noudattamista
e vastuullisia tydelamakaytantoja

e tydturvallisuuden huomioimista

e ymparistévastuun toteuttamista

e hyvaa liikketoimintatapaa

* sovittujen velvoitteiden tayttamista

Toimittajien vastuullisuutta arvioidaan osana hankinta- ja yhteistyéprosesseja. Arvioinnissa hyédynnetaan muun

muassa tilaajavastuulain mukaisia selvityksia, toimittaja-arviointeja, auditointeja seka jatkuvaa yhteistyota.
Tavoitteena on kehittaa koko arvoketjun vastuullisuutta ja vahentaa liilketoimintaan liittyvia riskeja.
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HALLINTOTAPA

G1-3 KORRUPTION JA LAHJONNAN EHKAISEMINEN JA
HAVAITSEMINEN

Aare Investilla on nollatoleranssi korruptiolle, lahjonnalle, petoksille seka muille epaeettisille liiketoimintakaytannaille.
Kaikkien tydntekijoiden, johdon seka yhteistydbkumppaneiden odotetaan toimivan rehellisesti ja yhtion eettisten
periaatteiden mukaisesti.

Korruption ehkaisy perustuu erityisesti:

o selkeisiin vastuu- ja paatoksentekorakenteisiin

¢ dokumentoituihin hankinta- ja sopimusprosesseihin
o toimittajien taustaselvityksiin

e avoimeen raportointiin ja dokumentointiin

e johdon valvontaan ja sisaisiin kontrollimenettelyihin

Mahdolliset vaarinkaytokset, eturistiriidat tai epaeettiset toimintatavat kasitellaan viipymatta. Tarvittaessa yhtio
toteuttaa korjaavia toimenpiteita seka arvioi prosessien kehittamistarpeita vastaavien tilanteiden ehkaisemiseksi
tulevaisuudessa.

G1-4 VAHVISTETUT KORRUPTIO- TAI LAHJONTATAPAUKSET

Raportointivuonna 2025 Aare Investilla ei ollut vahvistettuja korruptio-, lahjonta-, petos- tai muita
merkittavia liiketoimintaetiikkaan liittyvia rikkomuksia.

G1-I1RO-1 OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN JA ARVIOINTI

Aare Invest sisallyttaa ESG-riskit osaksi yhtion yleista riskienhallintaprosessia. Riskien arvioinnissa huomioidaan muun
muassa ilmastonmuutokseen, energiatehokkuuteen, saantelyyn, kiinteistdjen tekniseen kuntoon ja
sidosryhmaodotuksiin liittyvia tekijoita.

Keskeisia seurattavia teemoja ovat:

¢ energiatehokkuus ja energiankulutus

o kiinteistojen tekninen kunto ja elinkaaren hallinta

e vastuullisuusraportoinnin kehittaminen

e saantelyyn liittyvien muutosten seuranta

e yhteistydkumppaneiden vastuullisuusvaatimukset
Vastuullisuuteen liittyvia toimintamalleja, raportointia ja ESG-seurantaa kehitetaan jatkuvasti osana lilkketoiminnan
pitkajanteista kehittamista.

HALLINTORAKENNE

HALLINTOTAPA

Aare Invest toimii suomalaisena osakeyhtiéna, ja yhtion hallintomalli perustuu osakeyhtitlain maarittelemiin
periaatteisiin. Hallinto koostuu yhtidkokouksesta, hallituksesta ja toimitusjohtajasta.

Hallitus vastaa yhtion strategisesta ohjauksesta, riskienhallinnan valvonnasta ja vastuullisuustavoitteiden
seurannasta. Toimitusjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta hallituksen ohjauksessa ja vastuullisuus

sisaltyy osaksi johdon tavoitteita ja paatdksentekoa.

HALLITUKSEN
SUKUPUOLIJAKAUMA:

Naiset
25%

Miehet
75%

HALLITUKSEN
IKARAKENNE:
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BUSINESS CODE OF CONDUCT

BUSINESS CODE OF CONDUCT

LIIKETOIMINNAN EETTISET PERIAATTEET

Aare Investin toiminta perustuu vastuullisiin toimintatapoihin, voimassa olevan lainsdadannén noudattamiseen seka
hyvan hallintotavan periaatteisiin. Lapinakyvyys, luotettavuus ja pitkajanteinen yhteisty® ovat keskeinen osa yhtion
toimintaa, paatdksentekoa ja yhteistyota sidosryhmien kanssa.

Aare Investin Business Code of Conduct maarittaa liilketoiminnan keskeiset eettiset periaatteet ja toimintatavat, joita
sovelletaan koko organisaatiossa seka yhteistydssa liikekumppaneiden ja palveluntuottajien kanssa.
Toimintaperiaatteiden tavoitteena on varmistaa vastuullinen, lapindkyva ja pitkajanteinen toiminta kaikissa
liiketoiminnan osa-alueissa.

Aare Invest pyrkii varmistamaan, etta yhteistydkumppanit sitoutuvat vastuullisiin toimintatapoihin ja toimivat yhtién
eettisten periaatteiden mukaisesti. Vastuullisuus huomioidaan osana yhteistydsuhteita, sopimuksia ja kehityshankkeita.

KESKEISET TOIMINTAPERIAATTEET

e voimassa olevan lainsaadanndn ja sopimusvelvoitteiden noudattaminen

e rehellinen ja lapinakyva liiketoiminta

e korruption, lahjonnan ja epaeettisen toiminnan vastaisuus

o vastuulliset ja pitkajanteiset kumppanuudet

e |uottamuksellisuuden ja tietosuojan huomioiminen

¢ vastuullisuuden huomioiminen kiinteistokehityksessa ja operatiivisessa toiminnassa

IHMISOIKEUDET JA TYOELAMAN PERIAATTEET

Aare Invest sitoutuu kunnioittamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihnmisoikeuksia ja tydelaman perusperiaatteita.
Tavoitteena on tarjota turvallinen, terveellinen ja yhdenvertainen tydymparisto seka edistaa vastuullisia toimintatapoja
koko toimintaketjussa. Aare Invest odottaa myoés yhteistydkumppaneidensa toimivan vastuullisina tydnantajina ja
huomioivan ihmisoikeuksiin ja tydelaman periaatteisiin liittyvat velvoitteet omassa toiminnassaan.

YKSITYISYYS JATIETOSUOJA

Aare Invest kasittelee henkildtietoja huolellisesti ja sovellettavan lainsdadannén mukaisesti. Tietosuojaa,
luottamuksellisuutta ja henkildtietojen asianmukaista kasittelya koskevat periaatteet huomioidaan osana lilkketoimintaa,
yhteisty6téa ja operatiivista toimintaa.

LAHJONNAN JA KORRUPTION VASTAISUUS

Aare Invest ei hyvaksy korruptiota, lahjontaa tai muuta epaeettista toimintaa missaan muodossa. Yhtio edellyttaa
vastuullisia ja lapinakyvia toimintatapoja myds yhteistydkumppaneiltaan ja palveluntuottajiltaan.

Vastuullisuuteen liittyvia toimintamalleja, raportointia ja seurantaa kehitetaan jatkuvasti osana liiketoiminnan ja ESG-
tyon pitkajanteista kehittamista.
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RISKIKARTTA

RISKIKARTTA
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RISKIKARTTA

aarimmaéinen korkea keskiverto matala

matala

POSITIIVINEN VAIKUTUS

keskiverto korkea

immaéinen

STRATEGISET RISKIT

Markkinariskit

Vastuullisuus ja lainsaadantoon liittyvat riskit

. . . llmastonmuutos
Maariskit
Maineriskit
. ‘ . Strategiset kehityshankkeet ja strategian toteutus

OPERATIIVISET RISKIT

. Resurssit ja henkilosto
Tonttien ja kiinteistéjen hankintariskit
o0 Hanke-ja kiinteistriskit

TALOUDELLISET RISKIT

Investoinnit

Hankinta- ja toimitusketjut

Raportointi

Rahoitus

Péaomatehokkuus

VAHINKORISKIT

Tyoterveys ja turvallisuus

Ymparisto

Luonnontapahtuma

5 10 15
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RISKIKARTTA

Aare Investin vastuullisuustydsséa olennaista on systemaattinen riskienhallinta. Yhtion ESG-riskit on ryhmitelty neljaan paakategoriaan: strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Alla
on esitetty riskien kuvaukset, niiden vaikutukset lilketoimintaan seka keskeiset hallintatoimet.

STRATEGISET RISKIT

Strategiset riskit liittyvat liilketoimintaymparistdén muutoksiin, kuten taloussuhdanteisiin, geopoliittiseen tilanteeseen, iimastopolitiikkaan ja saantelyyn. Esimerkiksi energian hinnan vaihtelut, EU-
taksonomian vaatimukset ja geopoliittiset kriisit voivat heijastua suoraan sijoitusten arvoon, kiinteistdjen tuottopotentiaaliin ja rahoituskustannuksiin.

Aare Invest seuraa aktiivisesti poliittista ja markkinakehitysta, osallistuu sidosryhmadialogiin ja ottaa skenaariotydkalut osaksi strategista suunnittelua. ESG-teemat on integroitu
strategiaprosessiin, ja ilmastotavoitteet ovat osa pitkan aikavalin liiketoiminnan ohjausta.

OPERATIIVISET RISKIT

Operatiiviset riskit liittyvat projektien toteutukseen, toimitusketjuun, henkilostéon, tydturvallisuuteen ja eettiseen toimintaan. Rakennusalan aliurakointirakenne, ulkomainen tyévoima ja ketjutetut
urakat voivat aiheuttaa riskeja tydsuhteiden ehtoihin, lapinakyvyyteen ja vastuisiin.

Aare Invest edellyttaa toimittajiltaan sitoutumista vastuullisuusperiaatteisiin, valvoo tydmaan turvallisuutta ja kehittaa tydoloja yhdessa urakoitsijoiden kanssa. Lisaksi yhtié panostaa
koulutukseen, henkildston sitoutumiseen ja eettiseen johtamiseen.

TALOUDELLISET RISKIT

Taloudelliset riskit kohdistuvat yhtién rahoitukseen, kassavirtaan ja raportointitarkkuuteen. Markkinakorkojen vaihtelu, luottolimiittien saatavuus seka investointien kannattavuus voivat muuttua
nopeasti. Myo6s laskentastandardien muutokset voivat vaikuttaa taloudellisiin tunnuslukuihin.

Aare Invest hallitsee taloudellisia riskeja varmistamalla monipuoliset rahoituslahteet, seuraamalla likviditeettia ja korkoriskia seka tekemalla herkkyysanalyysia. Rahoituksen saatavuutta tukevat
aktiivinen sidosryhmayhteistyo ja lapinakyva talousraportointi.

VAHINKORISKIT

Vahinkoriskit littyvat odottamattomiin fyysisiin tapahtumiin, kuten tulipaloihin, ilkivaltaan, luonnonilmiéihin tai ymparistévahinkoihin. Myds maaperan pilaantuminen, rakennustydmaan tapaturmat
ja hulevesien hallinta voivat aiheuttaa vahinkoja kiinteistbomaisuudelle tai keskeyttaa hankkeita.

Aare Invest hallitsee vahinkoriskeja ennakoivalla riskikartoituksella, vakuutuksilla, tydmaiden valvonnalla seka ymparistoriskien arvioinnilla. Luonnon monimuotoisuus ja ilmastoon sopeutuminen
huomioidaan osana suunnittelua ja rakentamista.
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RAPORTOINNIN LAAJUUS JA PERIAATTEET

Vastuullisuuskatsaus sisaltaa perustiedot Aare Invest Oy:n taloudellisesta, yhteiskunnallisesta ja
ymparistoon liittyvasta toiminnasta 1.1.-31.12.2025, ellei toisin mainita.

Aare Investin vastuullisuuskatsaus on jaoteltu seuraaviin paosioihin:

« Vastuullisuus -osiossa kasitelldan Aare Investin lahestymistapaa vastuullisuuteen.

« Vastuullisuusohjelma 2024-2026 -osio kasittelee Aare Investin vuoden 2025 toimenpiteita ja
tuloksia vastuullisuuden saralla.

+ Raportoinnin laajuus ja laskentaperiaatteet, ymparistdvastuun ja sosiaalisen vastuun tunnusluvut
|6ytyvat raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet -osiosta.

Raportoinnin laajuus ja laskentaperiaatteet
Raportissa esiintyvat luvut perustuvat Aare Investin toimintojen lukuihin, ellei toisin mainita.

Raportin varmennus
Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet esitetty sivulla 58.

Ympaéristoraportoinnin laskentaperiaatteet
Ymparistétunnuslukujen laskennassa on huomioitu Aare Investin hallinnoimat ja omistamat, Suomessa
sijaitsevat kiinteistot, joissa omistusosuus on 100 prosenttia.

Aare Investin raportoitavat ymparistotunnusluvut liittyvat energiankulutukseen, vedenkulutukseen seka
jatehuoltoon. Ymparistotunnuslukujen raportointijaksona on vuosi 2025. Raportointijaksoissa seuraavat
poikkeukset: Aare Investin kiinteistokannassa tapahtuu vuosittain jonkin verran ostoista ja myynneista
johtuvaa vaihtuvuutta seka mittavia peruskorjauksia, jotka vaikuttavat ymparistélukujen vuosittaiseen
vertailtavuuteen. Tasta syysta ymparistétunnusluvut raportoidaan vertailukelpoisista kiinteistoéista.

Energian ja veden kulutus on esitetty myos bruttopinta-alaan (brm2) suhteutettuina ominaistunnuslukuina.

Myytyja kiinteistdja ei lasketa mukaan ominaistunnuslukuihin. Sdhkén ominaiskulutuksen laskennassa on
huomioitu vain kiinteisto6t, joissa mitataan kokonaissahkonkulutusta.

Raportti kattaa myos kiinteistokehityksen kohteet
Vertailukelpoiset kulutukset on raportoitu erikseen seuraavien ymparistotunnuslukujen
kohdalla: energiankulutus, vedenkulutus, jatehuollon kokonaismaarat seka hyédyntamisasteet.

Energia

Aare Investin kiinteistojen energiankulutus koostuu ostetusta energiasta, sahkosta, lammaosta seka
kaukokylmasta ja kiinteistéilla tuotetusta aurinkosahkosta. Raportointivuonna Aare Investilla on paikallisesti
tuotettua aurinkosahk6a kahdessa kiinteistdssa. Kaukolampd on raportoitu seka mitattuna etta toteutuneet
sadaolosuhteet huomioivana normitettuna kulutuksena. Vuonna 2025 energiaseurannassa oli 19 Aare Investin
kokonaan omistamaa kiinteistdoyhtiota, joka on 100 prosenttia Aare Investin kiinteistdkannasta. Jaahdytysta
seurataan erikseen niissa kiinteistdissa, joissa kaytetaan kaukokylmaa. Mikali jadhdytys on toteutettu
paikallisesti kompressoreilla, sisaltyy se sahkonkulutukseen. Energian kulutuksen seurannassa kaytetty yksikko
on MWh.

Vesi
Veden kulutuksen seurannassa vuonna 2025 oli 19 Aare Investin omistamaa kiinteistd4a, joka on 100
prosenttia Aare Investin koko kiinteistokannasta.

Jatteet

Jatetiedot kattavat kaikki ne kiinteistot, joissa jatehuollon jarjestdmisen vastuu on Aare Investin
omistamalla kiinteistolla tai kiinteistdosakeyhtiolla. Seurannassa oli 19 kohdetta, joka on 100 prosenttia
Aare Investin vuoden 2025 lopussa omistamista kiinteistoista. Vuokralaisten omiin
jatehuoltosopimuksiin kuuluvat jatteet eivat sisally raportointiin. Raportoidut jatetiedot perustuvat
jatehuollon palveluntoimittajien ilmoittamiin jatemaariin ja -paastoihin. Jatteen maara perustuu joko
jateastioiden punnittuun painoon tai keraysvalinekohtaiseen oletuspainoon.

Henkilosto

Kaikki HR-puolen tunnusluvut ovat Meijou Oy:n lukuja. Raportoidut tiedot henkil6stésta on saatu HR-
jarjestelmista. Osa tiedoista on saatu ty6terveyden jarjestelmasta. Tydehtosopimus kattaa koko henkildston
johtoryhmaa lukuun ottamatta. Yksi koulutuspaiva kestaa Verohallinnon linjauksen mukaan 6 tuntia.
Maaraaikaisuudet ovat tyypillisesti 3-6 kk kestavia tai pidempia projektiluonteisia tydsuhteita tai
harjoittelujaksoja.

ESG-datan tarkastus ja varmennus

Aare Investin ESG-data tarkastetaan vuosittain sisaisesti yhtion ESG-tyéryhman toimesta ennen raportoinnin
viimeistelya. ESG-tyéryhmaan kuuluu asiantuntijoita taloushallinnosta, kiinteistéhallinnasta ja vastuullisuudesta. Tietojen
oikeellisuus varmistetaan vertaamalla niita lahdejarjestelmiin ja tarvittaessa tarkistetaan yhdessa raportoinnin
teknisesta toteutuksesta vastaavien kanssa. Tavoitteena on laajentaa vastuullisuustiedon auditointia tulevina vuosina
ulkoisen asiantuntijan tai tilintarkastajan toimesta.
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